


Rakennamme edelleen hyvaa yhdessa

Rakennusteollisuus RT toimii rakennusalan yritysten ja niiden muodostamien toimialayhdistysten yhteisend keskusjarjestona. RT
edustaa koko alaa elinkeinopoliittisissa, teknisissa ja tyomarkkinaa koskevissa asioissa seka edistdaa jasenyritystensa
toimintaedellytyksia ja yhteistyota alan kehittamiseksi.

Toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut voimakkaasti. Geopoliittinen epavarmuus, kustannusinflaatio, vihred siirtym3,
digitalisaatio ja EU-sdaantelyn kasvu muokkaavat rakennusalaa ja sen toimintaymparistéa. Naiden muutosten keskelld RT:n rooli koko
alan yhteisena aanena ja uudistajana on entistakin tarkeampi.

Vuonna 2023 laadittu RT:n strategia 2028 on ohjannut tyota kohti yhteistad visiota: kestavasti kasvava ja turvallinen Suomi, jossa
rakentamisen ja rakennetun ympariston merkitys hyvinvoinnin mahdollistajina tunnistetaan. Rakennusteollisuus RT:n strategia 2023-
2028 kiteytyy kolmeen paateemaan: osaava ja vastuullinen rakennusteollisuus, kasvun edellytykset ja toimivat markkinat seka vihredn
siirtymdn mahdollisuudet.

Vuonna 2025 toteutettu strategian puolivalitarkastelu osoitti, ettéd RT:n suunta on oikea. Painopisteita kuitenkin paivitettiin vastaamaan
muuttunutta toimintaymparistéa ja uusia kasvun mahdollisuuksia kokonaisturvallisuuden, kestavan kasvun seka digitalisaation ja
tekoalyn nakoékulmista. Yhdistavana teemana korostui alan kasvun mahdollistaminen. Strategian loppukaudella keskeisin tavoite on
saada rakentaminen jalleen kasvuun, ja taméan edistaminen ohjaa RT:n ty6ta koko jéljella olevan strategiakauden ajan.

Strategia on yhteinen matka, jota rakennetaan yhdesséa jasenyritysten, toimialayhdistysten ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Tavoite
on selkea: luoda alan yrityksille paremmat toimintaedellytykset, vauhdittaa uudistumista ja vahvistaa vastuullista kasvua.

Rakennamme edelleen hyvaa yhdessa - siksi tuomme yhteen alamme toimijat, edistimme jasenyritystemme
toimintaedellytyksia ja ndytdmme tieta ratkaisuihin, joista tulevat sukupolvet kiittavat.

Silla, maa jota rakennetaan hyvin, voi hyvin.
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Uudistettu strategiamme vastaa toimintaympariston

ennennakemattom

Geopoliittiset haasteet

Sota Ukrainassa, globaalit jannitteet,
kauppapoliittiset paatokset ja pakotteet

Muuttuva tyomarkkina
Kasvava tyovoimapula,
uudistuva osaamistarve ja
monimuotoisempi tybeldma

Vihrea siirtyma
lImasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteet,
energiatehokkuus-, vahahiilisyys- ja
kiertotalousvaatimukset, ilmastonmuutokseen

sopeutuminen
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aan murrokseen

Poliittinen ja yhteiskunnallinen
epavarmuus
Lyhytjanteinen politiikka, alueellisen,
asenteellisen, sosiaalisen ja taloudellisen
polarisaation lisdédntyminen

Investoinnit tulevaisuuteen
Rakennetun ympariston ja infrastruktuurin

korjausvelka, heikentyva julkisen sektorin
investointikyky, yksityisen sektorin ja padoman
mahdollistamat uudet rahoitusmallit ja
investointimahdollisuudet

Vastuullisuus
Yritysvastuu- ja ymparistolainsaadantd, ESG ja
raportointivelvollisuus, rakentamisen
turvallisuus- ja terveellisyysvaatimukset,

yhdenvertaisuus- ja ihmisoikeuskysymykset

Taloudellinen epavarmuus
Taantuman uhka, nouseva korkotaso,
kustannusten nousu raaka-aineiden, energian
ja kestavan kehityksen vaatimusten myots,
ulkomaisten sijoittajien kasvava rooli

Teknologian kehittyminen
Materiaali-innovaatiot, teknologian
mahdollistama tuottavuuden lisdantyminen ja
uudet liilketoimintamallit

Lisadntyva sdantely
Poliittinen paine saantelyn lisddmiseen jos alan
itsesaantely ei ole proaktiivista, EU-tasoisen
kestévan kehityksen ja rahoituksen saantelyn
merkityksen kasvaminen



Kasvun tie - strategian puolivalitarkastelun painopisteet ja
muutosajurit
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Rakennusteollisuus on uuden
kasvun edessa, ja alan tulee
varmistaa edellytykset kasvun
vauhdittamiselle

Suomen on elintdrkeaa vahvistaa
kilpailukykyaan vihrean siirtyman
investointikohteena seka edistaa
markkinaldhtoista uudistumista
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Rakennusteollisuuden rooli osana
kokonaisturvallisuutta,
huoltovarmuutta ja kriittisen
infrastruktuurin turvaamista on
kasvanut merkittavasti

Tekoaly ja datan liikkuvuus
mahdollistavat tuottavuuden ja
laadun nostamisen koko
arvoketjussa
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RT:n ja alan arvot ovat yhteiset

Kestava kasvu

Rakentaminen luo kasvua, joka on hyvinvoinnin edellytys ja
mahdollistaa yhteiskunnan uudistamisen kestavammaksi. Sen
tekemiseen me etsimme ja tarjoamme ratkaisuja. Tunnemme
vastuumme ja kannamme sen - ihmisista, yrityksista, ymparistosta
ja yhteiskunnasta.

Kumppanuus on voima, jonka avulla voimme saavuttaa tavoitteet
ja ratkaista haasteet. Siihen luotamme niin rakentamisessa kuin
vaikuttamisessakin. Avoimesti ja yhteistydssa kaikkien toimijoiden
kesken aikaansaamme parempia toimintaedellytyksia ja tuloksia,
joista kaikki voivat kiittaa.

Ammattiylpeys

Laatua pitaa rakentaa ja rakennettua huolella yllapitaa. Kaiken
lahtokohtana on tieto ja ammattitaito. Panostamme osaamiseen ja
jatkuvaan oppimiseen. Sama péatee vaikuttamiseen. Vastuun
kannamme alusta loppuun, silld ammattiylpeydella tehtyyn tydohon voi

aina luottaa.
[T




Missiomme on

Rakennamme

hyvaa yhdessa

Haluamme jattaa positiivisen jaljen.
Siksi tuomme yhteen alamme
toimijat, edistamme
Jasenyritystemme
toimintaedellytyksia ja naytamme
tieta ratkaisuihin, joista tulevat
sukupolvet kiittavat.
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Visiomme on

Kestavasti kasvava ja
turvallinen Suomi, jossa
laadukkaiden elinymparistojen
ja rakentamisen merkitys
hyvinvoinnin luojina
ymmarretaan. Silla maa, jota
rakennetaan hyvin, voi hyvin.
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Osaava ja vastuullinen

rakennusteollisuus

Kilpailu seka kotimaisesta ettd ulkomaisesta
tyovoimasta kasvaa samaan aikaan, kun
tydmarkkinat muuttuvat ja kansainvalistyvat.
Tama korostaa tarvetta houkutella alalle
uusia osaajia ja varmistaa, etta ala pystyy
pitdmaan kiinni nykyisista tekijoistaan.
Tavoitteenamme on madaltaa alalle tulon ja
paluun esteita.

Alan mainetta rakentavat hyvinvoivat ja
monimuotoiset tydyhteisot seka vastuullinen
toiminta, joka ulottuu kaikkeen tekemiseen.

Varmistamme kilpailukykyiset ja reilut
tydmarkkinat seka turvallisen ja terveellisen
tyoelaman. Kehitémme ratkaisuja alan veto-
ja pitovoiman vahvistamiseksi ja asetamme
yhteiset tavoitteet, joiden myota
rakennusalasta kehittyy entista vastuullisempi
ja houkuttelevampi.
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aivitetyt strategiset teemamme

Kasvun edellytykset ja
toimivat markkinat

Rakentaminen luo kasvua ja mahdollistaa
yhteiskunnan kestavan uudistumisen ja
hyvinvoinnin. Ala vastaa kriittisen
infrastruktuurin suunnittelusta ja
rakentamisesta seka vahvistaa yhteiskunnan
huoltovarmuutta ja resilienssia.

Edistamme rakennusalan elpymista ja tulevaa
kasvua tukevaa saantelya seka ennakoitavaa
investointiymparistdoa. Korostamme
investointien merkitysta Suomen
talouskasvulle, vaylaverkon toimivuudelle ja
Suomen kytkeytymiselle l[anteen. Varaudumme
Ukrainan jalleenrakentamisen ja markkinoiden
kansainvalistymisen vaikutuksiin.

Kokoamme alan toimijat yhteen
nostaaksemme alan tuottavuutta ja laatua
digitalisaation ja tekoalyn keinoin. Edistamme
asiakaslahtoisyytta ja tiedon virtaamista lapi
arvoketjun.

Vihrean siirtyman

mahdollisuudet

Vihrea siirtyma muuttaa rakentamista ja avaa
merkittavia mahdollisuuksia kestavalle
kasvulle, kilpailukyvylle ja investoinneille.
Suomen on elintarkeaa yllapitaa ja vahvistaa
asemaansa vihrean siirtyman
investointikohteena.

Edistdmme vihrean siirtyman markkinoiden
kasvua ajamalla toimivaa ja ennakoitavaa
saantelylla, esteiden purkamista seka
vahvistamme siirtyman hyvaksyttavyytta.
Sitoudumme Suomen ilmastotavoitteisiin ja
edistamme ratkaisuja, jotka luovat uusia
mahdollisuuksia kestavalle kasvulle,
tyollisyydelle, viennille ja innovaatioille.

Edistamme vahahiilistad ja energiatehokasta
uudis- ja korjausrakentamista seka
kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuuden
parempaa huomioimista. Kehitamme
materiaali- ja teknologianeutraalia saantelya
ja vahvistamme osaamista seka innovaatioita
koko arvoketjussa.
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Paivitetyt strategiset teemamme ja tavoitteemme

Lisaamme rakennusalan
houkuttelevuutta osaavalle ja
monimuotoiselle tyovoimalle

Edistamme toimivia
tyomarkkinoita ja turvallista
tyoelamaa

Teemme vastuullisuudesta
kilpailuedun alalle
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Kasvun edellytykset ja
toimivat markkinat

Mahdollistamme rakennetun
ympariston pitkajanteiset
investoinnit ja resilienssin

Ajamme kasvua
mahdollistavaa saantelya ja
reilua kilpailuymparistoa

Nostamme tuottavuutta ja
laatua digitalisaation seka
tekoalyn avulla

Vihrean siirtyman
mahdollisuudet

Vahvistamme Suomen
kilpailukykya vihreassa
siirtymassa

Edistamme ekologisesti
kestavaa rakentamista ja
kiertotaloutta

Lisaamme energiaviisasta
uudis- ja korjausrakentamista
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n TAVOITTEET

Lissdmme rakennusalan houkuttelevuutta osaavalle ja

monimuotoiselle tyévoimalle

Osa ava ja Va Stu U I I i N e N «  Edistémme rakennusalan monimuotoisuutta ja tehostamme alan

vetovoimatyo6td madaltaen alalle tulo- ja paluukynnysta

ra ke nn usteol I ISU us *  Varmistamme osaavan tyovoiman riittavyyden ja edistamme sen edellyttamaa
ulkomaisen tyévoiman saatavuutta

«  Kehitdamme alan koulutusta vastaamaan tyoelaméan osaamistarpeisiin

*  Lisadmme korkeakoulutettujen kansainvélisten osaajien maaraa rakennusalalla

Kilpailu seka kotimaisesta etta ulkomaisesta
tyovoimasta kasvaa samaan aikaan, kun tydmarkkinat

muuttuvat ja kansainvalistyvat. Taméa korostaa tarvetta Edistdmme toimivia tydmarkkinoita ja turvallista ty6elaméaa
hOUkUte!lq ala”e U,L,JSIa, Osaalla J? varrp.!gta.g.,. ettd ala *  Varmistamme kilpailukykyiset tydvoimakustannukset ja joustavat tydehdot
pyStyy prtamaan kiinni nyky|5|5ta tek'JC)'Sta?n' *  Kehitamme vastuullisia ja laadukkaita tydelamaa seka yritysten kilpailukykya
Tavoitteenamme on madaltaa alalle tulon ja paluun tukevia toimintamalleja

esteita. +  Kehitdmme yhdessa alan toimintatapoja, johtamista ja edellytyksia alan

tyoturvallisuustason parantamiseksi

«  Ehkdisemme tyoperaista hyvaksikayttoa ja harmaata taloutta parantamalla
arvoketjun lapinakyvyytta

Alan mainetta rakentavat hyvinvoivat ja
monimuotoiset tyoyhteisot seka vastuullinen
toiminta, joka ulottuu kaikkeen tekemiseen.

Varmistamme kilpailukykyiset ja reilut tydmarkkinat
seka turvallisen ja terveellisen tyoelaman. Kehitamme
ratkaisuja alan veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi ja

Teemme vastuullisuudesta kilpailuedun alalle

+  Edistémme tarkoituksenmukaista ja toimivaa vastuullisuuden saantelya.
*  Nostamme alan vastuullisuustoimintaa nékyvammin esiin maineen

asetamme yhtelset _tav0|tte.et,“J0|den m_yOta o kehittdmiseksi ja vahvistamme vastuullisuutta erityisesti
rakennusalasta kehlttyy entista vastuulllsempl Ja vastuullisuusohjelmamme painopistealueilla.
hou kuttelevampi. + Tarjoamme jasenyrityksille tietoa ja koulutusta vastuullisuuteen liittyvasta

keskeisestd saantelysta

*  Varmistamme alan kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden sijoituskohteena ESG-
nakokulmasta.
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Kasvun edellytykset ja
toimivat markkinat

Rakentaminen luo kasvua ja mahdollistaa yhteiskunnan
kestavan uudistumisen ja hyvinvoinnin. Ala vastaa
kriittisen infrastruktuurin rakentamisesta ja yllapidosta
seka vahvistaa yhteiskunnan huoltovarmuutta ja
resilienssia.

Ajamme rakennusalan elpymista ja kasvua tukevaa
saantelya seka ennakoitavaa investointiymparistoa.
Vaikutamme rakennetun ympariston pitkajanteiseen
kehittamiseen, tavoitteisiin ja ohjaukseen. Korostamme
investointien merkitysta Suomen talouskasvulle,
kaupungistumiselle, vaylaverkon toimivuudelle ja
Suomen kytkeytymiselle lanteen. Varaudumme Ukrainan
jalleenrakentamisen ja markkinoiden kansainvalistymisen
vaikutuksiin.

Kokoamme alan toimijat yhteen nostaaksemme alan
tuottavuutta ja laatua digitalisaation ja tekoalyn keinoin.
Edistamme asiakaslahtoisyytta ja tiedon virtaamista lapi
arvoketjun.
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Mahdollistamme rakennetun ymparistén pitkajanteiset investoinnit

ja resilienssin

Korostamme investointien tarkeytta Suomen talouskasvulle,

kokonaisturvallisuudelle ja hyvinvoinnille, ja vaikutamme investointien
edellytyksiin

+  Edistdmme riittdvan asunto- ja korjausrakentamisen uudelleenkdynnistédmisen
edellyttamia politiikkatoimia ja markkinaldhtoisia ratkaisuja

*  Ajamme kasvua tukevaa, pitkdjanteista ja suhdanteet huomioivaa kaupunki-
ja asuntopolitiikkaa

*  Haemme valtion vaylapolitiikkaan jarjestelmatason muutosta ja riittavaa
rahoitusta toimivan liikennejarjestelman ja saavutettavuuden turvaamiseksi

Ajamme kasvua mahdollistavaa saantelya ja reilua

kilpailuymparistoa

*  Vahvistamme alan kilpailukykya kehittamalld markkinoiden toimintaa tukevaa
saantelya ja purkamalla tarpeetonta saantelya kansallisesti ja EU-tasolla.

* Edistamme maankayton ja rakentamisen uudistuvan saantelyn sujuvaa
soveltamista ja viranomaiskaytantoja

*  Viestimme jasenyrityksille toimintaymparistossa ja lainsdadanndssa tulevista
muutoksista ja niiden vaikutuksista seka koulutamme jasenyrityksia

* Kehitamme hankinta- ja sopimusmalleja yhteistydssa tilaajien kanssa, ja
koulutamme toimijoita niiden kayttoon

*  Tunnistamme tekoalyn ja uusien teknologioiden mahdollisuudet alan
kilpailukyvyn ja kannattavuuden lisddmiseksi

* Edistamme koko arvoketjun tuottavuutta, laatua ja asiakaslahtoisyytta tiedon
sujuvalla virtaamisella lapi elinkaaren

*  Edistamme innovaatiokulttuuria ja tavoittelemme alan TKl-rahoituksen
kasvattamista seka alan ominaispiirteiden huomioimista

XI



TAVOITTEET

Vahvistamme Suomen kilpailukykya vihrean siityman markkinoilla

*  Edistémme Suomen kilpailukykya vihrean siirtyméan investoinneissa ja niiden

Vihrean siirtyman
o sujuvaa luvitusta seka yhteiskunnallista hyvaksyttavyytta
mathIIISUUdet *  Vauhditamme vihrean siirtyman markkinoita edesauttamalla

tuoteinnovaatioiden ja uusien ratkaisujen hyodyntamista koko arvoketjussa

. - .. . . e e * Edista kkinoid tymista vedyn kaytolle, jakelull ka
Vihrea siityma muuttaa rakentamista ja avaa merkittavia Ve;;paomgiitz:Loi?tg;iﬁgi?;i’gfaixce)”gn aytolle, jakelulle seka

mahdollisuuksia kestavalle kasvulle, kilpailukyvylle ja +  Tuemme yrityksia vastuullisuusraportoinnissa ja EU-taksonomian kriteerien
investoinneille. Suomen on elintarkeaa yllapitaa ja tulkinnassa

vahvistaa asemaansa vihrean siirtyman
investointikohteena. Alan kilpailukyvyn kannalta on
tarkea edistaa vahapaastdisempien

tuotantomenetelmien ja teknologioiden kéyttéénottoa. . Edistémmg ekologisesti kestévéé.rgkgntémista ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista rakennetussa ymparistdssa

Ajamme vihrean siirtyman markkinoiden kasvua «  Tuemme vahahiilisyyden ja kiertotalouden ratkaisuja erityisesti julkisissa

edistdmalla toimivaa ja ennakoitavaa sdantelyd, esteiden hankinnoissa o . . .

purkamista sek3 vahvistamalla siirtyman yhteiskunnallista . :gasllgﬁ’;amme kestavan rakentamisen saantelyyn seka EU- etta kansallisella

hyvaksyttavyytta. Sitoudumme Suomen +  Vahvistamme alan osaamista tarjoamalla koulutusta ja tukea jasenyrityksille

ilmastotavoitteisiin ja edistamme ratkaisuja, jotka luovat
uusia mahdollisuuksia kestavalle kasvulle, tyollisyydelle,
viennille ja innovaatioille.

* Edistamme energiatehokkuuden ja -viisauden huomioimista uudis- ja
korjausrakentamista koskevassa sdantelyssa, ohjauksessa ja toteuttamisessa

Edistamme vahahiilista ja energiatehokasta uudis- ja

korjausrakentamista seka kiertotaloutta ja luonnon +  Edistdmme toimivia kannustimia ja ratkaisuja energiatehokkaan
monimuotoisuuden parempaa huomioimista. korjausrakentamisen lisdamiseksi

Kehitimme materiaali- ja teknologianeutraalia séantelya + Edistamme riittavia investointeja ja ohjauskeinoja vahahiiliseen
. : : o o energiatuotantoon ja alykkaisiin energiajarjestelmiin

ja vahvistamme osaamista seka innovaatioita koko . Edistimme sisiilmastor korkeaa lastea

arvoketjussa.
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Kasvun edellytykset ja Vihrean siirtyman
toimivat markkinat mahdollisuudet

e Suomen kilpailukyvyn ja kestavan kasvun mahdollistaminen
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Toimivan markkinan ja ennakoitavan saantely-ymparistén varmistaminen
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Alan yhteisten toimintamallien ja jasenpalveluiden kehittaminen




Strategiamme 2023-2028 <. 4?-;

Rakennamme hyvaa yhdessa

Ainutlaatuinen
tehtavamme on

Toteutamme tehtavaamme
keskittymalla kolmeen
strategiseen teemaan

Kunnianhimoinen
visiomme on

Toimintaamme ohjaavat
arvot ovat
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Rakennamme hyvaa yhdessa

Osaava ja vastuullinen rakennusteollisuus
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