SUOMEN PIIRI RY

RAKENTAJAT

=
Ll
o
=
—
L,
<T
=
L
—
—
—

1970-2020

TALONRAKENNUSTEOLLISUUDEN SISA

TULEVAISUUDEN RAKENTAJAT Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry 1970-2020




Julkaisija Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry

Graafinen suunnittelu ja taitto Graafisen viestinnan toimisto Vaahtera
Painopaikka Offset Ulonen, Tampere

Painovuosi 2020

ISBN 978-952-94-3714-6

4041 0704
Painotuote




TULEVAISUUDEN RAKENTAJAT

TALONRAKENNUSTEOLLISUUDEN SISA-SUOMEN PIIRI RY 1970-2020

LEENA VAAHTERA



SISALLYS

LUKIJALLE

SISA-SUOMEN PIIRIN VIISI VUOSIKYMMENTA
PIIRIYHDISTYS PERUSTETAAN
ENSIMMAISETVUOQSIKYMMENET

UUSI VUOSITUHAT

SISA-SUOMEN PIIRI RY 2010-LUVULLA

OSAAJIATARVITAAN
RAKENNUSALATYOLLISTAA

MILLAISTA KOULUTUSTA KAIVATAAN?
YHTEISTYO KORKEAKOULUJEN KANSSA
VOIMAVARANA VASTAAVA MESTARI
OSATTAVAA ON YHA ENEMMAN
AMMATILLINEN OPPIMINEN TYOPAIKALLA
LISAA NUORIA RAKENNUSALALLE
ULKOMAINEN TYOVOIMA

TYOTURVALLISUUS
TAVOITTEENA NOLLA TAPATURMAA
MITTARIT JA KILPAILUT

HAASTEITA

TYOHYVINVOINTI

OHJAUSTA JA SAANTELYA

RIITTAVAN OHJAAVA, SOPIVAN JOUSTAVA
SAANTELYA HALUTAAN KEVENTAA
TAVOITTEENA HYVA LOPPUTULOS
LAKIUUDISTUS

KAAVOITTAJA KATSOO TULEVAISUUTEEN
PARAS KEINO ON KESKUSTELU
YHTEISTYORYHMAT

12
17
20

37
37
39
40
43
48
49
51
58

61
61
63
66
68

Al
1
72
74
76
77
79
80



KUMPPANIT
HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

LAATU

HYVAA VAl HUONOA?
LAATUTIETOISUUTTA JA MITTAUKSIA
HYVAT KOKEMUKSET, HUONO MAINE

HUOLTOVARMUUS
YHTEISTYOORGANISAATIO
RAKENNUSPOOLI

SUHDANTEIDEN MUKAAN
YHTEISKUNNAN KESKIOSSA
FINANSSIKRIISIN JALKEEN
TALOUDEN VETURI

KOHTI KORONAKRIISIA

KESTAVA RAKENTAMINEN
HIILIJALANJALKEA HILLITAAN
ARVIOINTIA JA OHJEITA KEHITETAAN
VASTUULLISUUS

RAKENNUSALA UUDISTUU
VALMIIMPIA OSIATYOMAALLE
DIGITALISAATIO ETENEE
UUSIATAPOJA SOPIA

KASVUA KAUPUNKISEUDUILLA
MILLAISTA MAAILMAA RAKENNETAAN?

LOPUKSI
VIITTEET

LAHTEET
LITTEET

83
85

89
89
92
94

99
99
100

105
105
106
109
m

115
115
118
120

123
123
126
127
129
133

137
138

138
142



LUKIJALLE

Tama vuonna on kulunut viisikymmenta vuotta Talonrakennusteollisuuden Sisa-
Suomen Piiri ry:n perustamisesta ja sata vuotta Rakennusteollisuus RT:n perusta-
misesta.

Jo viisikymmentaluvulla silloinen Rakennusteollisuusliitto perusti koko maan laa-
juisen piiriorganisaation. Myohemmin tamperelaiset rakennusliikkeet ehdottivat,
ettd liiton piiriorganisaation sijaan tulisi perustaa piiriyhdistyksia. Nain haluttiin
tuoda paikalliset nakemykset ja osaaminen tiiviimmin mukaan liittotason paa-
toksentekoon. Ensimmadinen piiriyhdistys, Suomen Rakennusteollisuusliiton Si-
sa-Suomen piiri ry, merkittiin yhdistysrekisteriin helmikuussa 1970. Yhdistykseen
kuului 32 jasenyritystd Pirkanmaalla, Keski-Suomessa ja Kanta-Hameessa. Nyt, vii-
sikymmentd vuotta myshemmin, Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry
palvelee yli 120 jasenyritysta.

Yhdistyksen historia sen perustamisesta vuoteen 2010 asti on kerrottu aiemmin
julkaistuissa kirjoissa. Kolmesta ensimmaisesta vuosikymmenesta on kirjoittanut
Seppo A. Virta. Tomi Jarvenpddn teos Yhteiskunnan ytimessa kertoo kattavasti yh-
distyksen historiasta vuoteen 2010 asti.

Tassakin kirjassa kerrotaan Iyhyesti yhdistyksen vaiheet viidenkymmenen vuoden
ajalta, mutta teos keskittyy viimeksi kuluneen vuosikymmen tapahtumiin ja ennen
kaikkea toiminnan painopisteisiin ja niissa tapahtuneisiin muutoksiin.

Osaaminen on yhdistyksen toiminnan keskeisimpia teemoja. On ensiarvoisen tar-
kedd, ettd rakennusalalla on jatkossakin riittavasti ammattitaitoista henkilostoa.
Reilun kilpailun, tyéturvallisuuden ja vastuullisuuden edistaminen on niin ikddn
tarkeimpien tehtavien joukossa. Viime vuosikymmenen aikana entistd merkitta-
vampaan rooliin on noussut vaikuttamistyd seka elinkeinoelamén ja julkisen sek-
torin yhteistyd ja tatd kautta rakentamisen prosessien kehittaminen.

Kirjan lopussa tarkastellaan tulevaisuuden nakymia. Kestavaan rakentamiseen ja
vastuullisuuteen kiinnitetddn jatkossakin paljon huomiota. Kaupungistuminen,



vaeston ikaantyminen ja perhekoon pieneneminen jatkuvat edelleen 2020-luvul-
la. Rakentaminen painottuu kasvukeskuksiin ja pieniin asuntoihin. Digitaaliset rat-
kaisut kehittyvat ja valmisosien kaytto rakennuksilla lisaantyy, koska niiden avulla
voidaan parantaa laatua, tyoturvallisuutta, aikatauluttamista ja kustannuslasken-
taa. Tarkeintd on kuitenkin yhdessa tekeminen.

Piiriyhdistys perustettiin, koska haluttiin vaikuttaa ja saada oman alueen dani kuu-
luville liittotasolla. Edelleen luottamushenkil6t valittavat tietoa piirin tilanteesta
valtakunnalliselle tasolle. Alueellisen toiminnan voima perustuu jasenten aktiivi-
suuteen.

Tama kirja ei olisi syntynyt ilman rakentamista ja yhteiskuntaa syvallisesti ymmar-
tavien osaajien haastatteluja. Limmin kiitos teille kaikille, jotka olette jakaneet mi-
nulle osaamistanne ja ajatuksianne.

Kirjaa ovat sen eri vaiheissa kommentoineet llkka Hentinen, Esa Kiiveri ja Kari Sal-
minen. Kiitos oivaltavista huomioistanne. Suurimmat kiitokset ansaitsee aluepaal-
likko Jari Lehtonen, jolta olen saanut korvaamatonta apua kirjaprojektin kaikissa
vaiheissa.

Sydamelliset kiitokset Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry:n henkilds-
tolle, hallitukselle ja kaikille teille, jotka olette olleet mukana synnyttimassa téta
kirjaa.

Leena Vaahtera
tietokirjailija ja graafinen suunnittelija, FM
Graafisen viestinnan toimisto Vaahtera






SISA-SUOMEN PIIRIN _
VIISI VUOSIKYMMENTA

Rakennusteollisuus RT ry on rakennusteollisuuden keskusjérjestd ja rakennusalan
yritysten elinkeinopoliittisten, teknisten ja tydmarkkina-asioiden edunvalvoja. Elin-
keinoelamén keskusliiton jasenend Rakennusteollisuus RT neuvottelee ja solmii
padosan alan tydehtosopimuksista. RT-liittoyhteisdon kuuluu keskusliiton lisaksi
kuusi toimialaa eli Talonrakennusteollisuus, Rakennustuoteteollisuus, Infra, Talo-
tekniikka, LVI-tekninen urakointi ja Pinta. Rakennusteollisuudessa on noin 2 900
jasenyritysta.

Talonrakennusteollisuus ry on talonrakennusalan yritysten toimialayhdistys, johon
kuuluu noin 500 jésenyritysta. Paikallista jasenpalvelua, edunvalvontaa ja kehit-
yshankkeita hoitavat aluetoimistot, jotka edustavat yhdeksaa piiriyhdistysta. Niis-
té vanhin on vuonna 1970 toimintansa aloittanut Talonrakennusteollisuuden Si-
sa-Suomen Piiri ry. Piiriyhdistykseen kuuluu yli 120 jasenyritysta Kanta-Hameessa,
Pirkanmaalla ja Keski-Suomessa.

PIIRIYHDISTYS PERUSTETAAN

Vuonna 2020 on kulunut viisikymmentd vuotta Talonrakennusteollisuuden Si-
sa-Suomen Piiri ry:n perustamisesta ja sata vuotta Rakennusteollisuus RT:n perus-
tamisesta.

Isot rakennusliikkeet perustivat vuonna 1920 Suomen Rakennustydnantajain Lii-
ton. Sitd seurasi vuonna 1946 perustettu Suomen Rakennusteollisuusliitto, jonka
ensimmaisia jasenid olivat Suomen Rakennusty6nantajain Liiton lisaksi Tydnan-
tajarakennusmestariyhdistys ja sen ruotsinkielinen rinnakkaisjarjesto Finlands
Svenska Byggnadsarbetsgivarefdrening, Kivitydnantajain liitto, Maalarimestariliit-
to ja Voimalaitosrakentajain liitto. Yritykset kuuluivat Rakennusteollisuusliittoon
jasenliittojensa kautta.
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Vanhaa puretaan ja uutta rakennetaan Jyvéskylan keskustassa 1960-luvulla.
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Sotien jdlkeen rahan arvon aleneminen, tydvoimapula ja palkkasaantely vai-
keuttivat palkkaneuvotteluja. Viisikymmentaluvulla palkkojen ohella tydehtoso-
pimusneuvottelujen kuuma keskustelunaihe oli tydajan lyhentdminen. Raken-
nusteollisuusliiton juristi ja rakennusmestari auttoivat tyonantajia paikallisissa
neuvotteluissa ja riidoissa, mutta useimmiten eri puolilla Suomea toimivat tyénan-
tajat saivat selviytyd omin pain.

Vuonna 1954 Tampereen Rakennusurakoitsijat, joka oli Suomen Rakennusteolli-
suusliiton jasen, kutsui omat jasenyrityksensa koolle keskustelemaan alueellisista
lakoista ja tyontekijaliiton vaatimuksista. Seuraavien vuosien aikana paikalliset ja
alueelliset kokoontumiset yleistyivdt ja vakiintuivat. Rakennusteollisuusliitto vas-
tasi yritysten kasvaviin tarpeisiin perustamalla koko maan kattavan piiriorganisaa-
tion.

Liiton ensimmaiseksi piiriasiamieheksi nimitettiin vuonna 1957 rakennusmesta-
ri Vdind Kolkka. Han toimi aluksi Tampereelta kasin Pirkanmaalla, mutta kolmen
vuoden kuluttua toimialue laajeni Keski-Suomeen ja Kanta-Hdmeeseen eli nykyi-
sen Sisd-Suomen Piiri ry:n alueelle. Seuraavat piiriasiamiehet palkattiin Ouluun ja
Turkuun.

Aluksi piiriasiamies selvitti tydrauhahairiditd ja neuvoi tydnantajia tydsuhteisiin liit-
tyvissa kysymyksissa. Pian mukaan tulivat myés urakointiin liittyvét asiat, tydsuoje-
lu, koulutus, tiedotus ja tilastointi sekd suhteiden rakentaminen alan oppilaitoksiin
ja muihin sidosryhmiin.

Sisa-Suomen piiritoimikunta, johon kuului yksi jasen Jyvaskyldsta, yksi Himeen-
linnasta ja kolme Tampereen seudulta, halusi saada kaikki jasenehdot tayttavat
urakoitsijat liiton jéseniksi ja siten jarjestaytyneen tyonantajatoiminnan piiriin.
Jasenehdot olivat kuitenkin tiukat: kahden jasenen oli suositeltava ehdokasta, yri-
tyksen piti olla toiminut muutaman vuoden ajan ja sen johtajalla taytyi olla raken-
nusalan koulutus.

Loppuvuodesta 1964 tamperelaiset rakennusliikkeet ehdottivat, etta Rakennuste-

ollisuusliiton jasenet voisivat silloisten jasenjarjestdjen sijasta jarjestaytya alueelli-
siin piiriyhdistyksiin. Aloitteen taustalla oli halu saada paikallista asiantuntemusta
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mukaan liiton paatoksentekoon. Lisaksi uskottiin, etta eri alueita edustavat paatta-
jat kasvattaisivat liiton alueellista merkitysta ja siten toisivat liittoon lisaa jasenid.

Viiden vuoden keskustelujen jalkeen marraskuussa 1969 pidettiin piiriyhdistyksen
perustamiskokous Tampereen Rakennusmestariyhdistyksen omistamassa ravinto-
la Tammer-Killassa Tampereella. Perustamissopimuksen allekirjoittivat toimitus-
johtaja Aarre Mattinen Tampereelta, toimitusjohtaja Antti Sinivuori Jyvéskylasta ja
teollisuusneuvos Sulo Lonka Himeenlinnasta. Yhdistysrekisteriin Suomen Raken-
nusteollisuusliiton Sisa-Suomen piiri ry merkittiin helmikuun 17. pdivana vuonna
1970.

ENSIMMAISET VUOSIKYMMENET

PIIRIYHDISTYKSEN PALVELUKSESSA

Vastikadn perustettu Rakennusteollisuusliiton ensimmadinen piiriyhdistys palveli
32 jasenyritystd. Rakennustoimisto Mattinen & Niemeldn toimitusjohtaja Aarre
Mattinen valittiin yhdistyksen ensimmaiseksi puheenjohtajaksi.

Yksi perustajajasenista, Rakennusliike Porrassalmi, on edelleen piiriyhdistyksen
jasen. Adnekoskella vuonna 1948 perustetun yrityksen johdossa on nyt toinen
sukupolvi. Toimitusjohtaja, kiinteistoneuvos Timo Porrassalmen mukaan yhdistys
tarjoaa jasenilleen ennen kaikkea arvokasta tietoa, koulutusta ja neuvontaa tyd-
suhteisiin, tydehtosopimuksiin ja yritysjuridiikkaan liittyvissa kysymyksissa. Lisaksi
yhdistyksen kautta padsee osallistumaan alan edunvalvontaan. Porrassalmi onkin
vaikuttanut muun muassa Talonrakennusteollisuuden edustajistossa, elinkeinopo-
liittisessa valiokunnassa ja urakointivaliokunnassa.

Piiriyhdistyksessa oli aluksi kolme tydntekijda: piiriasiamies, mittamestari ja toimis-
tonhoitaja. Jasenmaardn kasvaessa henkilokunnan maara lisaantyi. Piiriasiamiehe-
na jatkoi Vdind Kolkka, jonka ura oli alkanut jo ennen yhdistyksen perustamista Ra-
kennusteollisuusliiton piiriorganisaation palveluksessa. Mittamestarina aloittanut
Tapio Pohjonen nimitettiin apulaispiiriasiamieheksi. Toinen apulaispiiriasiamies
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Esko Mékinen palveli Jyvaskylasta kasin Keski-Suomessa toimivia yrityksid. Heiddn
lisakseen yhdistyksen palveluksessa olivat mittamestari Veijo Maki ja toimiston-
hoitaja Hilkka Kiuru. Vuonna 1980 Tapio Pohjonen nimitettiin piiriasiamieheksi.
Samana vuonna uudeksi apulaispiiriasiamieheksi valittiin Pentti Matasniemi.

Yhdistyksen toimisto sijaitsi kolmen ensimmaisen vuoden ajan vuokratiloissa
Kuninkaankadun varrella Tampereella. Vuonna 1973 yhdistys osti oman 165 m?
suuruisen huoneiston Tampereen keskustasta osoitteesta Tuomiokirkonkatu 23.
Jyvaskylan toimisto sijaitsi pitkadn piiriasiamiehen kotona. Loppuvuodesta 1991
toimisto muutti Keski-Suomen Taloon Sepankadulle, mutta jo seuraavana vuonna
Keski-Suomi menetti oman piiriasiamiehensa laman seurauksena.

Piiriasiamiehend vuonna 1979 alkaneisiin elakepaiviinsa asti toiminut Vaind Kolk-
ka oli toiminnan alullepanija ja uranuurtaja. Seuraava pitkdaikainen piiriasiamies
Tapio Pohjonen korosti alueellista yhteisty6ta ja piti huolen siitd, etté Sisé-Suomen
nakemykset kantautuivat Helsingin péattdjien tietoon. Tapio Pohjonen hoiti mit-
tamestarin, apulaispiiriasiamiehen ja piiriasiamiehen tehtavia perati kolmenkym-
men vuoden ajan. Vuoden 1996 lopussa uudeksi piiriasiamieheksi valittiin Jukka
Vairema.

KESKUSTELUJA, KOULUTUSTA JA VAIKUTTAMISTA

Piiriasiamiehet valittivét jasenistolle alaan liittyvaa tietoa, selvittivat urakkaehtoi-
hin ja tarjouspyyntdihin liittyvia ongelmia, ratkoivat tyonantajien ja tyontekijdiden
valisia erimielisyyksia sekd neuvoivat yrityksia tyolainsaadantoon ja rakennusalan
sopimuksiin liittyvissa kysymyksissa. Piiri tarjosi jasenilleen koulutusta ja osallistui
tutkimushankkeisiin.

Sisd-Suomen Piiri ry:1ld oli koko ajan edustajia Suomen Rakennusteollisuusliiton
toimielimissa. Sen lisaksi piiri teki aktiivisesti aloitteita, joiden tavoitteena oli ra-
kennusalan kehittdminen ja edistaminen. Seitsemankymmentaluvulla yhdistys
esitti keskusjarjestolle muun muassa jasenyritysten luokitusjarjestelman kehitta-
mistd, yhdenmukaisia ehtoja aliurakoille, konkurssirikokset estavan jarjestelman
luomista ja tyottdmyyskassalain muuttamista siten, ettd tyttomat velvoitetaan ot-
tamaan vastaan ty6td oman asuinpaikkakuntansa lisaksi lahikunnista.
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Piiriyhdistyksen syyskokous pidettiin Jyvaskylassa marraskuussa 19771. Sielld
puheenjohtaja Aarre Mattinen esitti toiveen yhdestd, vahvasta rakennusalan kes-
kusjarjestosta, joka hoitaisi niin tydvoimapoliittiset kuin yrittdjapoliittisetkin asiat.
Tama oli myds kokouksen yksimielinen kanta. Toive toteutui kaksikymmenta vuotta
mydhemmin, kun Suomen Rakennusliikkeiden liitto, Suomen Rakennusurakoitsi-
jaliitto ja Suomen Rakennusteollisuusliitto yhdistyivat ja syntyi Rakennusteollisuu-
den Keskusliitto.

Koko jésenkuntaa koskevien saantomaaraisten kokousten ja hallituksen kokousten
lisaksi kokoonnuttiin alueittain keskustelemaan kuntien, oppilaitosten, rakennut-
tajien ja muiden sidosryhmien kanssa ajankohtaisista aiheista. Piirin tydpaallikdi-
den yhteistyd alkoi jo 1960-luvulla. Tydpaallikkotoimikunnissa saman alueen eri
rakennusliikkeissa toimivat tyopaallikdt verkostoituivat, keskustelivat tyémarkki-
na-asioista, kuulivat asiantuntijoiden esityksia ja tekivat tutustumiskdynteja. Toi-
minta jatkui vilkkaana 1990-luvulle asti.

Piiri on tehnyt yhteistyotd rakennusalan koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa
1970-luvun alusta Iahtien. Silloin Pirkanmaan ammattikouluun perustettiin raken-
nusalan neuvottelukunta, jonka tavoitteena oli kehittad koulutusta seka lisata oppi-
laitoksen, tydnantajajdrjeston ja tydntekijajarjeston valista yhteistyota.

Vuosikymmenen lopulla alkoi Tampereella piiriyhdistyksen, teknillisen korkea-
koulun, teknillisen oppilaitoksen, ammattioppilaitoksen, aikuiskoulutuskeskuksen
ja Tampereen kaupungin vélinen yhteistyd. Silloisen Suomen Rakennusurakoitsi-
jaliiton aloitteesta syntyi yritysten ja oppilaitosten yhteistyéryhmd, joka koordinoi
alaa, toimi keskustelufoorumina ja teki aloitteita. Sitemmin samankaltaista laajaa
yhteistyotd tehtiin myds Hameenlinnassa ja Jyvaskylassa.

Omalta osaltaan piiri vaikutti sithen, ettd Jyvaskyldn teknillisessa oppilaitoksessa
alkoi rakennusalan teknikkokoulutus syksylla 1990. Ammattitutkintoja arvioivassa
toimikunnassa piiriyhdistys on ollut mukana yhdeksénkymmentaluvun puolivalis-
ta lahtien.

Oppilaitosyhteistyon lisdksi alan osaamista on kehitetty tarjoamalla jasenille tay-
dennyskoulutusta. Ammatillisten kurssien jarjestiminen alkoi jo 1960-luvun
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alussa, jolloin pidettiin ensimmaiset kurssit betoniraudoittajille ja suurmuottien
asentajille. Koulutukset jarjesti RATEKO eli Rakennusteollisuuden koulutuskeskus.
RATEKO on Rakennusteollisuus RT:n oppilaitos, joka tarjoaa virallista, rakennusalan
ammatillisiin tutkintoihin johtavaa koulutusta.

Mychemmin opetusta annettiin esimerkiksi tyd- ja rakennuslainsaadanndssa,
verotuksessa, vakuutuksissa ja urakkasopimuksissa. Yhdeksankymmentaluvulta
ldhtien yritykset ovat kaivanneet koulutusta muun muassa laatujarjestelmiin ja pa-
tevyysluokituksiin liittyvissa asioissa. Koulutus on aina perustunut jasenyritysten
tarpeisiin.

Luja Yhtididen kuvassa vuodelta 1975 istutetaan elementtid kiilojen avulla pilariholkkiin.
Hidas ja tydlas menetelmd korvattiin kymmenisen vuotta mydhemmin pulttikiinnityksella.
Myds tyontekijéiden varusteet ovat sitemmin muuttuneet toisenlaisiksi. Enda ei tyémaalle voi
menné farkuissa.
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YHDISTYKSEN TOIMINTA VAARASSA

Ajatus yhdesta rakennusalan tyonantajien keskusjarjestosta oli ollut vireilld vuosi-
kymmenten ajan. Vihdoin vuonna 1989 asiassa tehtiin paatds. Kaksi vuotta myo-
hemmin Suomen Rakennusteollisuusliitto, Suomen Rakennusliikkeiden liitto ja
Suomen Rakennusurakoitsijaliitto yhdistyivat ja syntyi Rakennusteollisuuden Kes-
kusliitto. Uusi liitto aloitti toimintansa vuoden 1992 alussa. Samalla piiriyhdistys
sai uuden nimen Rakennusteollisuuden Keskusliiton Sisa-Suomen Piiri ry.

Piirin tavoitteena ollut yksi ja vahva keskusjarjesto saatiin aikaan, mutta tyytyvai-
syyden tilalle tulivat pian suuret huolet. Syvd lama 1990-luvun alussa vaikutti koko
suomalaiseen yhteiskuntaan ja erityisesti rakennusalaan. Laman seurauksena pii-
rin toiminta kutistui murto-osaan aiemmasta. Jasenyritysten henkilékunnan maa-
raan sidotut jasenmaksutulot vahenivat eika piiri endd saanut keskusjarjestolta toi-
mintamddrdrahaa. Vuonna 1992 yhdistyksessa oli viisi tydntekijaa, mutta vuonna
1996 vain yksi, piiriasiamies. Tapio Pohjonen pydritti yksin pieneksi supistuneen
piirin toimintaa.

Vuonna 1996 Rakennusteollisuuden Keskusliitto valmisteli organisaatiouudistus-
ta, jossa olisi yhdistetty Sisa-Suomen, Pohjanmaan, Satakunnan ja Lounais-Suomen
piiriyhdistysten palvelut. Jos uudistus olisi toteutunut, Sisd-Suomi olisi menettanyt
viimeisenkin oman asiamiehensa. Koko aluetta olisi palveltu Turun ja Porin toimi-
pisteista kasin. Piiri ja jasenyritykset luonnollisesti vastustivat hanketta eika toimin-
toja lopulta yhdistetty - onneksi.

Tilanteet muuttuvat ja yhdistys muuttuu niiden mukana. Toiminnan ydinajatus
kuitenkin sailyy samana vuosikymmenesta toiseen: aina ja kaikissa tilanteissa Si-
sa-Suomen Piiri ry palvelee omia jasenliikkeitdan.

Kun piiriyhdistys perustettiin, siihen kuului 32 jasenyritysta. Jasenmddrd kasvoi
tasaisesti ja kahdeksankymmentaluvulla jdsenid oli yli seitsemankymmenta. Lama-
vuonna 1994 jasenyrityksid oli vain 42. Sen jalkeen maara kaantyi jalleen kasvuun
ja vuosikymmenen lopussa piiriyhdistykseen kuului yli viisikymmentd rakennus-
alan yritysta. Jasenyritysten madrd vaihtelee myos esimerkiksi yrityskauppojen ja
fuusioiden seurauksena.
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UUSI VUOSITUHAT

YHDISTYS

Rakennusteollisuuden Keskusliiton ja Rakennustuoteteollisuuden yhdistymisen
seurauksena vuoden 2002 alussa aloitti toimintansa Rakennusteollisuus RT ry.
Viisi vuotta myohemmin vuoden 2007 alussa perustettiin Talonrakennusteollisuus
ry, jonka jéseneksi piiriyhdistys liittyi. Samalla yhdistyksen nimeksi tuli Talonra-
kennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry.

Uuden vuosituhannen alussa vuonna 2000 piiriyhdistykseen kuului 57 jasenyri-
tysta. Neljan vuoden kuluttua jésenia oli kymmenen enemmén, mutta sen jalkeen
kasvu tasaantui. Tuomiokirkonkadun varrella sijaitsevassa toimistossa tydskente-
livat piiriasiamies ja toimistonhoitaja seka tarvittaessa, jasenliikkeiden tilausten
mukaan, mittamestari.

Mikkelin seurakuntayhtyma rakennutti Susiniemen leirikeskuksen Puulaveden rannalle
Otavaan vuonna 2004. Kohteen toteutti Insindrityd Hentinen Oy.
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Vuonna 2001 toimiston kokoonpanoa vahvistettiin uudella piiriasiamiehelld. Kun
Pohjanmaalla ja Satakunnassa toiminut asiamies jai elakkeelle, hénen tydsarkan-
sa siirtyi Sisd-Suomen aluetoimiston vastuulle. Tata tehtavaa hoitamaan palkattiin
uusi asiamies, Tommi Alanen. Piiriasiamies Jukka Vaireman nimikkeeksi tuli vas-
taava piiriasiamies ja myéhemmin aluepaallikko.

Alanen siirtyi uusiin tehtdviin vuonna 2005 ja Vairema kolmisen vuotta my&hem-
min. Uudeksi aluepaallikoksi valittiin vuonna 2007 diplomi-insindéri Jari Lehto-
nen.

2000-luvun alkuvuosiin asti Sisd-Suomen Piiri ry:n hallituksen puheenjohtajat oli-
vat rakennusalan yrittdjia. Ensimmadinen konsernin edustaja hallituksen johdossa
oli Skanskan Pirkanmaan ja Pohjanmaan yksikdiden aluejohtaja Jyrki Lautarinne.
Sittemmin puheenjohtaja on valittu kolmivuotiskaudelle vuorotellen konsemeista
ja yrittajavetoisista rakennusliikkeista.

Uudella vuosituhannella jasenyritysten johto tapasi toisiaan vanhaan tapaan muu-
taman kuukauden valein jarjestetyissd aluekokouksissa. Kokouksissa tavattiin myds
sidosryhmien edustajia ja vaihdettiin tietoja ajankohtaisista aiheista.

Vuosituhannen alussa ty6paallikot osallistuivat aluekokouksiin aiemman tydpaal-
likkotoimikunnan sijasta, mutta tiiviimpaa yhteistyotd ja ajatustenvaihtoa kaivat-
tiin. Niinpa saanndlliset tyopaallikkokokoukset Pirkanmaalla alkoivat uudelleen
vuonna 2007. Pirkanmaalle suunniteltiin myds yritys- ja tuotantojohtajien kokoon-
tumisia Keski-Suomen ja Kanta-Hameen aluekokousten tapaan.

Yhteistyo muiden tydnantajajérjestojen kanssa muuttui entistd tiiviimmaksi vuon-
na 2005, jolloin yhdistyksen toimisto muutti Tampereen Kehrasaareen. Sielld pi-
tivat toimistojaan myds Teknologiateollisuus, Elinkeinoeldamédn Keskusliitto EK,
Pirkanmaan Yrittdjat ja Tampereen kauppakamari. Oma huoneisto Tuomiokirkon-
kadulla annettiin vuokralle ja mydhemmin myytiin.

TOIMINNAN TEEMAT

Piirin apua tarvittiin 2000-luvulla paljon tydturvallisuuteen ja harmaan talouden
kitkemiseen liittyvissa asioissa, palkkariidoissa seka kilpailuun ja tarjouspyyntéihin
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liittyvissa kysymyksissa. TyGturvallisuudesta tuli tarked osa Rakennusteollisuus RT:n
ja piiriyhdistyksen toimintaa. Asiaa edistettiin muun muassa tyoturvallisuuskilpai-
luilla, jotka alkoivat vuonna 2004 yhteistydssa Rakennusliiton ja tydsuojelupiirien
kanssa.

Valtakunnallisesti Rakennusteollisuus RT ja paikallisesti piirit tekivat koko 2000-lu-
vun ensimmdisen vuosikymmenen ajan ty6ta palauttaakseen rakennusmestari-
koulutuksen ammattikorkeakouluihin. Sisa-Suomen alueella koulutus alkoi ensim-
maisena Himeenlinnan ammattikorkeakoulussa vuonna 2007.

Uusi aluepdallikkd Jari Lehtonen ryhtyi ensitdikseen kehittimaan yhdistyksen ul-
koista viestintda. Sisainen viestinta jasenyritysten suuntaan oli alusta lahtien ollut

yksi tarkeimmista piirin tehtavista. Nyt rakennusalasta haluttiin kertoa myés muille.

Piirin omaa toimintaa olivat peruskouluissa pidetyt Nuoret raksalle -kierrokset.
Vuonna 2003 alkaneen toiminnan ideoi piiriyhdistyksen puheenjohtaja Jyrki Lau-

Lujatalo urakoi Cityconille kauppakeskus Hermannin Pietilankadulle Tampereelle vuonna
2007.
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tarinne. Jasenliikkeiden edustajat kiersivat vuosittain peruskouluissa kertomassa
rakennusalasta. He veivét nuorille tuoretta ja omakohtaista tietoa suoraan alan yri-
tyksista. Tavoitteena oli houkutella oppilaita rakennusalan koulutukseen ja ennen
kaikkea valittda tietoa alasta laajasti kaikille nuorille.

Tammerrak-projektin puitteissa kaynnistettiin useita koulutushankkeita Rakennus-
teollisuus RT:n jasenliikkeissd. Tavoitteena oli kouluttaa tyévoimaa suoraan yritys-
ten tarpeisiin ja paapaino oli tdydennyskoulutuksessa. Piiriyhdistyksen tavoitteena
oli varmistaa, ettd tyévoimahallinnon rahoittamaa tydvoimapoliittista koulutusta
suunnataan riittdvasti rakennusalalle.

SISA-SUOMEN PIIRI RY 2010-LUVULLA

KEHRASAARESTA TULLI BUSINESS PARKIIN

Vuosikymmen aloitettiin juhlien. Filosofian maisteri Tomi Jérvenpéén kirjoittama
historiikki "Yhteiskunnan ytimessa" julkistettiin toukokuussa pidetyssa yhdistyksen
40-vuotisjuhlassa, jossa juhlapuheen piti Rakennusteollisuus RT:n toimitusjohtaja
Tarmo Pipatti. Samassa tilaisuudessa piiri lahjoitti 20 000 euroa Tampereen teknil-
lisen yliopiston saatiopadomaan.

Piiriyhdistyksen aluepaallikkona on koko vuosikymmenen ajan toiminut diplo-
mi-insin6ori Jari Lehtonen. Talld hetkelld yhdistyksen toimistolla tydskentelevat
Lehtosen liséksi asiamies, rakennusmestari Harri Kaipio ja assistentti Tuija Hietikko.

Vield vuosikymmenen alussa rakennusmestari Veijo Maki oli osa-aikaisesti yhdis-
tyksen palveluksessa mittamestarina. Kevaalld 2011 Maki jdi elékkeelle ja samalla
mittamestaripalvelu paattyi. Muissa piireissa toiminta loppui tai mittamestari jat-
koi ty6taan yrittdjdana jo 1990-luvun laman jalkeen.

Veijo Méki laati myds piirin neljannesvuositilastot eli selvitti joka kolmas kuukausi

tydmaiden rakennuskuutio- ja henkildstomaarat. Vuonna 1957 aloitettu tilastointi
tarjosi piirin jasenille térkeda tietoa varsinkin siihen aikaan, kun muita tilastoja ei
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Vuonna 2015 valmistui ensimmainen Arktan Rakennuksen Tampereen rajalle Pirkkalan
Pereen alueelle tekemasta kahdeksasta asuntoyhtiosta.

ollut saatavilla. Tekniikan ylioppilas Leena llander kehitti tilastoa ja teki siita oman
kandidaatintydnsa, ja myohemmin Tuija Hietikko jatkoi tilastointia. Vuonna 2012
omista tilastoista luovuttiin kilpailulainsaddanndn takia. Pirkanmaan rakennusba-
rometrin toteuttamiseen yhdistys osallistuu edelleen.

Piiriyhdistys toimi vuoteen 2005 asti Tampereella Tuomiokirkonkadun varrella.
Sieltd muutettiin Kehrasaaren kolmanteen kerrokseen laékdrikeskus Pihlajalinnal-
ta vuokrattuun toimitilaan. Pihlajalinnan laajentumisen takia jouduttiin muutaman
vuoden kuluttua siirtymaan neljanteen kerrokseen saman vuokranantajan tiloihin.

Kehrdsaaressa toimivat myds Teknologiateollisuus ja Elinkeinoeldman keskusliitto
EK. Kun EK:n aluetoiminta Tampereella pdattyi, piiriyhdistys muutti silta vapautu-
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neisiin huoneisiin Teknologiateollisuuden tiloihin kesakuussa 2013. Yhteiset toi-
mitilat toivat synergiaetuja, mutta myohemmin Teknologiateollisuus muutti pois
Kehrdsaaresta. Samassa yhteydessd, kesalld 2018, piiriyhdistyksen toimisto siirtyi
Tulli Business Parkiin.

Tuomiokirkonkadun huoneisto myytiin vuonna 2009. Ostajilta saatiin vaihdossa
69 m? toimitila Kehrasaaren neljannesta kerroksesta, mutta sinne piiriyhdistys ei
muuttanut missadn vaiheessa. Kompaktiin, kahdella sisaankaynnilld varustettuun
tilaan l6ytyi helposti vuokralaisia. Huoneisto myytiin vuonna 2016, koska laajene-
va Pihlajalinna tarvitsi jalleen lisda tilaa.

Toimitilan onnistunut myynti ja myynnista saatujen varojen si-
joittaminen osakkeisiin ovat parantaneet merkittavasti yhdis-
tyksen taloutta. Myds jasenmadran kasvulla on ollut edullinen
vaikutus taloustilanteeseen. Kuluneen kymmenvuotiskauden
ajan yhdistyksen jasenmaksu on sailynyt ennallaan huolimat-
ta yleisesta kustannustason noususta. Samanaikaisesti on
pystytty tekemdan huomattavia lahjoituksia oppilaitoksille ja
jakamaan vuosittain stipendeja alan opiskelijoille.

- Kun yhdistyksen talous on turvattu, voidaan aidosti keskittyd tuottavan tyén edis-
tamiseen, jota varten yhdistys on perustettu, muistuttaa yhdistyksen entinen pu-
heenjohtaja, rakennusneuvos Esa Kiiveri Arkta Rakennus Oy:sta.

Yhdistyksen palkka- ja toimistokuluista vastaa Talonrakennusteollisuus. Piirin kiin-
tedn jasenmaksun lisaksi jasenyritykset maksavat Talonrakennusteollisuudelle
yrityksen liikevaihtoon ja maksettuihin palkkoihin perustuvaa jasenmaksua. Osa
maksuista menee kattojarjestdille eli Rakennusteollisuus RT:Ile ja Elinkeinoeldmén
Keskusliitto EK:lle. Jasenmaaraltaan Sisa-Suomi on toiseksi isoin piiri Uudenmaan
jalkeen ja merkittdva jasenmaksujen maksaja liittoyhteisossa.

PAIKALLISTA VAIKUTTAMISTA JA PALJON MUUTA
Edelleen aluepaallikko ja asiamies jarjestavat yhdistystoimintaan kuuluvat kokouk-

set sekd erilaisia tapahtumia jasenistolle, vdlittavat tietoa jasenille ja toisaalta ja-
senyrityksiltd keskusliitolle, viranomaisille ja muille alan toimijoille, ehkaisevat ja
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selvittdvat tydnantajien ja tyontekijoiden valisia erimielisyyksid, neuvovat tarjous-
pyyntdihin ja sopimuksiin liittyvissa kysymyksissa seka tekevat yhteistydta oppilai-
tosten kanssa. Aluepdallikkd toimii myds Rakennuspoolin Sisa-Suomen aluetoimi-
kunnan sihteerina.

Vuonna 2010 yhdistyksen tarkeimmaksi teemaksi nostettiin osaami-
nen. On ensiarvoista huolehtia, ettd rakennusalalle saadaan riittavasti
ammattitaitoista henkildstod. Myos reilun kilpailun, tydturvallisuuden ja
vastuullisuuden edistaminen olivat térkeimpien tehtévien joukossa. Vuo-
sikymmenen paattyessa tarkeintd oli vaikuttamistyd ja sen kautta raken-
tamisen prosessien kehittaiminen. Muut paateemat olivat tyéturvallisuus,
osaavan tyovoiman riittdvyys ja kestava kehitys.

Uutena aiheena yhdistyksen toiminnassa on ldpi 2010-luvun korostunut paikalli-
nen vaikuttaminen seka elinkeinoelaman ja julkisen sektorin yhteistyo. Esimerkiksi
yhteistydryhmissa tehddan asioita yhdessa tavoitellen tarkoituksenmukaista ja hy-
vaa lopputulosta. Keskustelujen kautta viranhaltijat, luottamushenkil6t ja rakenta-
jat ovat oppineet ymmadrtamaan toisiaan paremmin.

Rakennusteollisuus RT neuvottelee tyoehtosopimukset Rakennusliiton ja toimi-
henkildita edustavan Ammattiliitto Pron kanssa. Rakennusalan kaikki tydehtosopi-
mukset ovat yleissitovia eli myds jarjestaytymattomat tydnantajat noudattavat niita.

Talonrakennusalalla on vallinnut pitkdén rauhallinen tilan-

ne tydehtosopimusten suhteen. "Tydrauhatilanne oli koko

vuoden hyva eikd hairioita juuri esiintynyt”, lukee jokaisessa

2010-luvun toimintakertomuksessa aina vuoteen 2018 asti.

Silloin tydehtosopimusneuvottelut venyivat, jonka seurauk-

sena Rakennusliitto julisti ylityokiellon ja jarjesti pistelakko-

ja rakennustuoteteollisuudessa. Tilanne jatkui kirednd ja Rakennusteollisuus julisti
tyosulun. Tydehtosopimusneuvottelut saatiin paatékseen juuri ennen tydsulun
alkamista.

Asiamiehet neuvovat jasenyrityksid tydehtosopimuksiin liittyvissa kysymyksissd,

mutta varsinaisia riitoja on harvoin. Jos kyse on tulkintaerimielisyydesta tai laa-
jemmasta periaatteellisesta kysymyksesta, asia kasitellaan liittotasolla Helsingissa.
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Aluepaallikko Jari Lehtosen mielesta alalla vallitsee hyva toimintakulttuuri ja tyon-
antajat osaavat noudattaa tyoehtosopimuksia. Talonrakennusteollisuuden asia-
miehet ja Rakennusliiton toimitsijat tekevat hyvaa yhteistyota. Ongelmatilanteissa
neuvotellaan ja jos virhe on tehty, se korjataan.

- Minun ndkemykseni mukaan tydehtosopimuksen vaatimat palkat ovat kohtuul-
lisia ja ainakin Eteld-Suomessa palkat ovat aivan muuta kuin TES vaatii eli se ei
pumppaa palkkoja ylos, sanoo piiriyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja Ilkka
Hentinen. - Rakennusteollisuuden ja Rakennusliiton vélilld ei ole sellaista rinta-
maa, jossa oteltaisiin. Painvastoin, meilld on yhteisia etuja.

- Paljon tehdaan yhteistydta esimerkiksi tydolojen ja tyéturvallisuuden kehittdmi-
seksi, jatkaa aluepaallikk Jari Lehtonen.

Pohjola Rakennuksen kohde Pisparannan Arielle valmistui vuoden 2019 lopulla Tampereen
Santalahteen.
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Monet rakennusliikkeet toimivat projektinjohtomallilla, jolloin omia tydntekijoitd
on hyvin vahan. Suhde aliurakoitsijoihin nojautuu sopimusjuridiikkaan. Piirista
kyselladnkin useammin urakkasopimuksiin kuin tydehtosopimuksiin liittyvia neu-
voja. Kyse voi olla esimerkiksi lisé- ja muutostdista, luovutuksen vastaanotosta tai
reklamaatioista. Naissa asioissa piiriyhdistys ei neuvottele, vaan antaa apua ja na-
kemyksia.

- Kun tilaajalla on osaamista ja hanke on hyvin suunniteltu, urakoitsija pystyy laske-
maan hinnan tarkasti ruuvi ruuvilta ja lauta laudalta. Silloin on helppo toimia sopi-
muksen mukaan. Nykydén urakoitsijoita moititaan siitd, ettd lisatoista laskutetaan.
Ristiriidat ovat seurausta epdselvista sopimuksista, sanoo Lehtonen.

Luotettavat rakentajat -palvelussa jasenyritykset esittelevat toimintaansa ja raken-
nuskohteitaan. Palvelun avulla halutaan kannustaa tilaajia kdyttdémaan piirin jasen-
yrityksid, jotka toimivat vastuullisesti ja huolehtivat yhteiskunnallisista velvoitteis-
taan. Jasenyrityksille Luotettavat rakentajat -palvelu on markkinointivayla ja keino
tuoda esiin omaa osaamista. Luotettavien rakentajien listalle kuuluminen kertoo

toiminnan ja tuotteiden laadusta.

Vuoteen 2016 asti sidosryhmille jaettiin painettua Luotettavat rakentajat -julkaisua.
Nykydan Talonrakennusteollisuus ry:n jasenyritykset esitelldan Luotettavat rakenta-
jat -portaalissa osoitteessa luotettavatrakentajat.fi.

LISAA JASENIA

Vuonna 2010 yhdistyksessa oli 69 jasenyritysta. Kymmenen vuotta mydhemmin ja-
senid on yli 120. Molemmissa luvuissa ovat mukana konsernien eri alueilla toimi-
vatyksikét. Varsinainen jasen on konserni, mutta yhdistys palvelee aluetoimistoja ja
kohtelee niitd jasenina. Piiriyhdistyksen ja koko Talonrakenn-
usteollisuus ry:n jasenmaara on kasvanut 2010-luvulla, mutta
tyta jarjestdytymisasteen nostamiseksi on tehtéva edelleen.

- Olin HHJ-koulutuksessa samaan aikaan Connection Housen

toimitusjohtajan kanssa ja tuli esiin, ettd yhtio tekee jasen-
hankintaa. Ajattelin, ettd tima sopisi meillekin. Isot rakennus-
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likkeet tiedetddn ja niihin on helppo olla yhteydessa, mutta laajempaa jasenhan-
kintaa pienten rakennusliikkeiden parissa ei ole mahdollista tehda itse. Nain syntyi
ajatus jasenhankintaprojektista. Se alkoi Sisd-Suomessa ja laajeni tdltd muihin
Talonrakennusteollisuuden piireihin ja Rakennusteollisuuden muille toimialoille,
kertoo Jari Lehtonen. - Mita kattavampi jésenist6 on, sita helpompi on toimia ja sitd
laadukkaampaa on rakentaminen. Me jaamme toisillemme tietoa ja hyvia tapoja.
Jos yritykselld on halu sitoutua meidan ehtoihimme ja arvoihimme, se on tervetul-
lut jaseneksi.

Piirin aluekokouksia jarjestetaan saanndollisesti Keski-Suomessa ja Kanta-Hamees-
sa. Kokouksiin osallistuu yritysjohdon lisaksi tuotantojohtoa, tuotantopaallikditd ja
tyopaallikoita. Lisaksi tyopaallikoilld on ollut kokoontumisia Pirkanmaalla. Ajankoh-
taisiin teemoihin keskittyvissa maksuttomissa jasentilaisuuksissa voi aiheena olla
vaikkapa laatu, ty6turvallisuus, urakkasopimusmuodot tai rakennusurakan yleiset
sopimusehdot. Yleensa vuosittain Rakennusteollisuuden tydmarkkinajuristi tulee
kertomaan TES-asioista. Laajempia koulutuksia jarjestda RATEKO, mutta niidenkin
jarjestelyissa ja markkinoinnissa piiriyhdistys voi auttaa.

Maaliskuun puolessa valissa vuonna 2020 Suomen hallitus totesi yhdessa tasaval-
lan presidentin kanssa maan olevan poikkeusoloissa koronaviruksen tahden. Viruk-
sen levidmisen hillitsemiseksi suljettiin julkisia tiloja, siirryttiin osittain etatdihin
ja etdopetukseen seka rajoitettiin julkisia kokoontumisia. Kokoontumisrajoitusten
seurauksena tyo- ja toimintatapoja muutettiin. Sisd-Suomen Piiri ry:n hallitus ko-
koontui ensimmdisen kerran historiansa aikana etdyhteyden avulla keskiviikkoaa-
muna maaliskuun ensimmaisend paivana vuonna 2020. Etdkokouksia jatketaan
toistaiseksi.

LUOTTAMUSTEHTAVISSA

Vuosikymmenen alussa piiriyhdistyksen puheenjohtajana toimi Jukka Terhonen,
joka tyoskenteli siihen aikaan Rakennustoimisto Palmberg Oy:n toimitusjohtaja.
Terhosen mielestd on tarkedd toimia yhdistyksen kautta yhtend rintamana toisaalta
asiakkaisiin ja toisaalta Rakennusliittoon pdin. Kun piiriasiamies selvittdd vaikka-
pa sopimusriitaa, asiakas ymmartaa, etta kyse on alan yleisestd nakemyksestd. Se
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helpottaa neutraalia keskustelua. Piirilld on iso paikalli-
nen merkitys myds foorumina, jossa rakentajat tapaavat
toisiaan.

Kun Terhosesta tuli Lemminkdinen Talo Oy:n toimitusjoh-
taja, uudeksi piiriyhdistyksen hallituksen puheenjohta-
jaksi valittiin NCC:n aluejohtaja Jussi Tanhuanp@a. Hanen
puheenjohtajakautensa alkoi toukokuussa 2010.

- Toimitusjohtajat ja aluejohtajat tekevat aika yksindistd tyotd. Omassa organisaa-
tiossa ei oikein voi puhua esimerkiksi johtamiseen liittyvista kysymyksistd. Yhdis-
tyksessd tapaa samojen haasteiden edessa olevia ihmisid eli se on jonkinlaista
vertaistukea, sanoo Tanhuanpaa.

Esa Kiiveri Arkta Rakennuksesta on kuulunut pitkaan piirin hallitukseen ja toiminut
sen puheenjohtajana vuosina 2013-2015. Kiiveri on pitanyt tarkeana talonrakenn-
usteollisuuden jarjestdytymisasteen nostamista. On tarkeaa, ettd yritykset noudat-
tavat yleisia sopimusehtoja ja tydmailla toimitaan yhteisten kaytantdjen mukaan.
Mitd useampi tydnantaja on jarjestdytynyt, sitd paremmin esimerkiksi tydsuoje-
luasiat jalkautuvat tydmaille.

- Kun omaan perheyritykseemme Arktaan alkoi tulla lisda henkilokuntaa, tuli tarve
jarjestaytyd ja hakea oman alan tietoa. Mitd enemman on tietoa, sitd paremmin
osaa toimia ja ohjata omaa yritystoimintaa. Kun yritys sitoutuu toimimaan yhteis-
ten pelisddntdjen mukaan, tydntekijat tietdvat, ettd esimerkiksi tydturvallisuudesta
huolehditaan lainsaadanndn ja normien mukaan. Se on vastuullisuutta, sanoo Esa
Kiiveri.

Juha Metsald Pohjola Rakennuksesta toimi piirin hallituksen puheenjohtaja vuosi-
na 2016-2018.

- RT on erdanlainen rakennusalan johtajakoulu. On térkeaa nahdd, miten toiset

ajattelevat ja toimivat ja oppia tuntemaan samanhenkisia ihmisia. Myds kollegoi-
den keskindinen arvostus on merkityksellistd, sanoo Metsald. - Luottamustehtavas-
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sa toimiminen on isinmaan eteen tehtdvaa kauaskantoista tyota. Toimiala parjaa
yhdessd paremmin.

Insindérityd Hentinen Oy:n toimitusjohtaja Ilkka Hentinen on toiminut piiriyhdis-
tyksen puheenjohtajana vuodesta 2019 lahtien.

- Nostaisin koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen yhdeksi tarkeimmista tavoit-
teista. Ikaluokat pienenevat ja meidan on jatkossakin saatava osaavaa tyévoimaa
kaikkiin tehtdviin. Voi olla, ettd valtion tarjoama koulutus on jatkossa rajallista. Sil-
loin yhdistyksen roolin pitaa olla entista isompi esimerkiksi tydssaoppimisen kehit-
tajana. Tyoturvallisuus on ollut paljon esilld, sen eteen on tehty tydtd ja on tehtéva
tastd eteenkin pdin, mutta kylla jarjestaytyneet rakennusliikkeet ovat siind asiassa
jo aika pitkalla, sanoo Ilkka Hentinen.

-Térkeitd ovat henkilokohtaiset kontaktit ja mahdollisuus keskustella toisten saman
alan ihmisten kanssa, jatkaa Hentinen. - Jyvaskyldldinen pk-yrittdja voi keskustella
hameenlinnalaisen pk-yrittajan kanssa vailla minkaanlaista kilpailuasetelmaa. Kil-
pailulainsdddanndn mukaanhan me emme voi keskustella vaikkapa hinnoitteluun
liittyvista asioista yleisellakaan tasolla.

Marraskuussa 2011 voimaan astuneen kilpailulaki kieltdd maaradvan markki-
na-aseman vaarinkayton ja kilpailevien yritysten valiset keskindiset sopimukset
kilpailun rajoittamiseksi. Lain tavoitteena on varmistaa terve ja toimiva kilpailu.
Rakennusteollisuus RT varmistaa, etté sen jasenet tuntevat kilpailulainsaadanndon
vaatimukset. Tasapuolisen kilpailun edistdminen on jarjeston keskeinen tehtéva.
Kilpailu kannustaa yrityksid kehittdmdan tuotteitaan, palveluitaan ja omaa toi-
mintaansa. Kilpailu synnyttaa talouskasvua. Asiakkaat hydtyvat kilpailun mydta
laajemmasta valikoimasta, edullisemmista hinnoista seka paremmista tuotteista
ja palveluista.

-Olin kymmenkunta vuotta jasenend, varapuheenjohtajana ja puheenjohtajana,
enkd muista yhtadn sellaista tilannetta, jossa esilla olisi ollut jotain kilpailulainsaa-
danndllisesti arveluttavaa. Painopiste on aina ollut alan kehittdmisessa, huomaut-
taa myds Jussi Tanhuanpaa.
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JukkaTerhonen

Jussi Tanhuanpda
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Ilkka Hentisen mukaan luottamustehtaviin tarttuvat ihmi-
set, jotka haluavat paasta asioista jyvalle perin pohjin ja
ennen kaikkea vaikuttaa. Yrityksen koollakin on merkitysts,
silld pienehkosta yrityksestd, joita jasenkuntaan paljon kuu-
luu, on vaikea irrottautua aikaa vieviin luottamustehtaviin.

- Olin Metséldn Jussin kanssa jossain tyéryhmassa, jonka
aihepiirista minulla ei ollut kokemusta. Pois lahtiessamme
sanoin Jussille, ettd olipa hyva, etta olit mukana ja saatiin
kaytdnnon nakdkulmaa asiaan. Han oli vield siihen aikaan
enemman itse hankkeissa mukana. Jussi sanoi hyvin, etta
tama oli hyddyllista, koska taas hdn oppi uusia asioita, ker-
too aluepaallikkd Jari Lehtonen.

Hannu Markkolan yritys Suomen Laatoituskeskus on ollut
Talonrakennusteollisuuden jasen vuosina 1995- 2020. Al-
kuvuonna 2020 Markkolalla tuli tayteen 20 vuotta piiriyh-
distyksen hallituksen jasenend. Samoihin aikoihin tapahtui
Suomen Laatoituskeskuksen ja Tammer-Lattioiden fuusio.
Tasta eteenpdin Rakennusteollisuuden jésenend, joskin eri
toimialalla, jatkaa Tammer-Lattiat.

llkka Hentinen

Aitolahden vuonna 2001 rakennetun kirkon graniittilattiat ja marmorisen alttarikorokkeen teki

Suomen Laatoituskeskus Oy. Kohteen padurakoitsija oli Skanska Oy.
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- Mindhén olen alusta lahtien ollut ainoa aliurakkapuolella toimivan yrityksen
edustaja hallituksessa. Oli tosi hienoa, ettd minut hyvaksyttiin tdhan porukkaan
mukaan. Mind toin paaurakoitsijoille viestia taalta aliurakkaketjusta ja kerroin, mit-
ka asiat ovat meilla tarkeita ja mitd taalla pitda ottaa huomioon, kertoo Markkola.

VALTAKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN

Piiriyhdistyksen hallitus on keskeinen vuorovaikutuksen foorumi, mutta tapahtu-
mien, koulutusten ja sisdisen tiedottamisen avulla tieto ja 0osaaminen levidvat koko
jasenistolle. Tieto leviaa Sisd-Suomen alueelta myds valtakunnalliselle tasolle luot-
tamushenkildiden ja asiamiesten kautta. He valittdvat eteenpdin piirin tunnelmia
ja tarpeita seka hyvia kdytantoja ja oivalluksia. Tavoitteena on koko alan kehittymi-
nen.

Sisd-Suomi on Uudenmaan jalkeen Talonrakennusteollisuus ry:n
isoin piiri. Koska edustajien maara riippuu piirin koosta, Sisa-Suo-
mella on edustajia paitsi Talonrakennusteollisuuden, myds Raken-
nusteollisuuden ja Elinkeinoeldman Keskusliiton toimielimissa.
Liittotasolle kentdn kuulumiset kantautuvat luottamushenkildiden
kautta. Jasenten aktiivisuus osallistua ja ottaa asioita esille tuo
alueelliseen toimintaan voimaa ja vaikuttavuutta. Aluepaallikko
Jari Lehtonen kiittdd sisasuomalaisia, jotka osallistuvat piirin ja koko liittoyhteisén
toimintaan aktiivisesti siitakin huolimatta, ettd luottamustehtévat sitovat ja velvoit-
tavat.

Rakennusteollisuus RT:n edustajistoon kuuluu neljd Sisd-Suomen edustajaa
henkilokohtaisine varajasenineen. Talonrakennusteollisuuden edustajistossa Si-
sa-Suomella on seitsemdn edustajaa ja jokaisella henkilokohtainen varajasen. Si-
sa-Suomessa, toisin kuin monessa muussa piirissd, edustajistoihin ei valita samoja
henkildita. Tavoite on, ettd mahdollisimman moni voi osallistua ja vaikuttaa liitto-
yhteisossa.

Talonrakennusteollisuuden hallituksessa Sisé-Suomen Piirilld on kolme paikkaa.
Rakennusteollisuuden hallituksessa Talonrakennusteollisuudella on yhteensa vii-
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tisen edustajaa eli kaikki piirit eivt saa halli-
tukseen omaa edustajaa. Isosta ja aktiivisesta RAKENNUSTEOLLISUUS RT:N

Sisa-Suomen Piiri ry:std Rakennusteollisuus | sl EAIRELSS SOl AR CUREN 12 2000

RT:n hallituksessa ovat kuluneella kymmen- | SSAULIANEIGIET SR A LU 2
vuotiskaudella vaikuttaneet Kari Salminen, | Ll RIA RIS FRIEI TR I AR R

Juha Metsala ja Esa Kiiveri. KIIVERI.

Rakennusteollisuus RT:n tydmarkkinavalio-
kunta pohtii tydnantajapoliittisen toiminnan suuntaviivoja

ja te:\kee tyoma.rk.|.<|nat0|m|nta? koskeyla alglttelta ja e5|tyk5|§ TYOMARKKINAVALIOKUNTA
hallitukselle. Sisa-Suomea tydmarkkinavaliokunnassa edusti

pitkddn Kari Salminen. Hénen jalkensa valiokuntaan ovat kuu-
luneet Juha Metséld ja Ilkka Hentinen kumpikin neljén vuoden ajan. Nyt tydmark-
kinavaliokunnassa vaikuttaa Jussi Holmstrom VRP Rakennuspalvelut Oy:sta.

Elinkeinoeldman keskusliitto, Rakennusteollisuus ja Talonrakennus-

teollisuus toimivat Helsingissd, kuten myds isoimpien yritysten paa-
konttorit. Pienet ja keskisuuret yritykset sen sijaan ovat levittdytyneet

kaikkialle Suomeen. Taman takia on térkedd, ettd pk-yrittdjilld on

omat keinonsa ottaa kantaa ja vaikuttaa kattojarjestoissa. Koko Suomen &ani kuu-

luu Talonrakennusteollisuus ry:n yrittdjavaliokunnassa, johon kuuluu kasvollisia

yrittdjia kustakin piirista.

Yrittajavaliokunnasta valikoituu edustajia Elinkeinoeldaman keskusliiton yrittdja-
valtuuskuntaan, joka ottaa kantaa kansallisella tasolla yrittajyytta ja vaikkapa ve-
rolinjauksia koskeviin asioihin. Yksi tarked teema, mihin yrittajavaltuuskunta pyrkii
vaikuttamaan, on yrityksen sukupolvenvaihdoksen verotus.

- Sukupolvenvaihdos ei saa tulla verotuksen takia niin kalliiksi, ettd seuraava su-
kupolvi velkaantuu kohtuuttomasti tai yritys menettaa padomia ja samalla elinkel-
poisuutensa, sanoo Talonrakennusteollisuuden yrittdjavaliokunnan puheenjohtaja
ja Elinkeinoelamén keskusliiton yrittajavaltuuskunnan jésen, rakennusneuvos Esa
Kiiveri.
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Talla hetkelld 96 % Elinkeinoelaman keskusliiton jasenyrityksista edustaa pk-sekto-
ria. On erittdin tarkead tiedostaa ja huomioida padtdksenteossa pk-yrittdjien suuri
kansantaloudellinen merkitys seka tyollistamisen etta verotuksen kannalta.

Edustajistojen, hallitusten ja valiokuntien lisaksi piiriyhdistys on edustettuna eri-
laisissa tyoryhmissd, Elinkeinoeldman keskusliiton aluejohtokunnissa, kauppaka-
mareissa, maakunnan yhteistydryhmissa sekd oppilaitosten neuvottelukunnissa ja
hallituksissa.

LISAA OSAAMISTA KAIKILLE

Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry:n jésenind on seka isoja konserne-
ja ettd pienid ja keskisuuria talonrakennus- ja erikoisurakoitsijoita Kanta-Hameests,
Pirkanmaalta ja Keski-Suomesta. Esimerkiksi yhteydenpito kaupunkien viranhalti-
joiden kanssa, oppilaitosyhteistyd ja vaikuttaminen ovat tarkeitd kaiken kokoisille
yrityksille. Alan kehittyminen on jokaisen etu.

- Paikallinen vaikuttaminen on térkedd ja Rakennusteollisuus RT edustaa koko jar-
jestaytynytta rakennusalaa. Siksi RT:n kautta vaikuttaminen on tehokkaampaa kuin
yksittdisen yrityksen kautta, sanoo YIT:n aluejohtaja Ilkka Karidinen.

- Pk-yritykselld ei ole henkildstoosastoa tai erillistd koulutusorganisaatiota. Me
saamme Talonrakennusteollisuudelta ajantasaista tietoa esimerkiksi lainsaadan-
ndsta ja Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO tuottaa meille koulutuksia
ja pitaa ylla osaamista. Toisaalta vaikkapa ty6turvallisuus on ihan kaikkien asia. Ku-
kaan ei halua, ettd tydmaalla loukkaannutaan. Eikd saantelyn lisadntyminen edes-
auta kenenkaan hommia, sanoo Ilkka Hentinen.

Yrityksissa on erilaista osaamista, joka levidd yhdistyksen kautta koko jésenkunnal-
le. Ty6turvallisuus ei ole yrityksen kilpailuetu, vaan alan yhteinen asia. Jakaessaan
omaa osaamistaan ja hyvid kdytantdjaan, yritys ei meneta mitaan. Painvastoin. On
koko alan etu, ettd kaikilla tydmailla noudatetaan samanlaisia, hyvid tyétapoja.

- Menneind vuosina Suomeen tuli pohjoismaisia porssiyrityksia, joiden osaaminen
oli monin tavoin takalaisia yrityksia pidemmalla, erityisesti ty6turvallisuudessa.
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He jalkauttivat sita ensin omiin yrityksiinsa ja sitten pk-yrityksiin
Talonrakennusteollisuuden kautta. Pienet ja keskisuuret yritykset

voivat olla kiitollisia siitd vuorovaikutuksesta. Toisaalta pk-yritysten

johtajille, jotka usein toimivat samassa roolissa vuosikymmenia,

kertyy valtavasti tietoa yrittajyydesta, yritysjohtamisesta, vastuusta

ja tydnantajajarjestotoiminnasta. Sita ei ole suuryritysten johtajilla, joiden asema
on lyhytaikaisempi. Myds pk-yrityksilld on annettavaa isoille yrityksille, huomaut-
taa Esa Kiiveri.

- Taalld edustetaan koko alaa eiké vain omaa yritysta. Eritoten puheenjohtajan
taytyy huomioida kaikki ja kaikenlaiset yritykset. Vaikka itse toimisi konsernissa,
puheenjohtajana pitaa ajatella myds pienia yrityksia. Tama liittyy esimerkiksi kaa-
voitukseen. Isojen hankekehitysalueiden liséksi pitdd kaavoittaa pienille firmoille
sopivia alueita, muistuttaa Jari Lehtonen.

Vasemmalla ylhaalld kuntatilaisuus Jyvaskylassa talvella 2017. Oikealla Rakennusteollisuus
RT:n silloinen toimitusjohtaja Tarmo Pipatti puhumassa kuntatilaisuudessa. Vasemmalla
alhaalla Harri Kaipio, Tuija Hietikko ja Jari Lehtonen kevaalld 2012.
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OSAAIJIA TARVITAAN
RAKENNUSALA TYOLLISTAA

Rakennusala tyollistdaa Suomessa suoraan noin 200
000 henkilod. Kun mukaan lasketaan myds kiinteisto-
ala, rakennettu ymparisto tyéllistad puolisen miljoonaa
ihmista eivatka alan tydpaikat ole katoamassa. Koska
rakennuksia ei voi tuoda maahan muualta, tydpaikat
pysyvat Suomessa. Mutta paljonko tyontekijoita tarvi-
taan tulevaisuudessa? Entd millaisia osaajia alalla kai-
vataan?

Opetushallitus julkaisi vuonna 2011 raportin, jossa ennakoitiin tydvoiman tarvetta
vuonna 2025. Raportin mukaan rakennusalalta poistuu vuosina 2008-2025 noin
80 000 tyontekijaa ja toimihenkilod etupdassa eldkditymisen seurauksena. Lisaksi
arvioitiin, ettd vastaavien mestarien ja rakennussuunnittelijoiden tarve kasvaa seu-
raavien vuosien aikana alan muita ammattiryhmia enemman.

Vuosikymmenen alussa myds Rakennusteollisuus RT ry:n hallituksen puheenjoh-
taja Timo Kohtamaki totesi, ettd rakennusalan henkildstosta yli puolet elakdityy
seuraavien kymmenen vuoden aikana ja joka vuosi tarvitaan 5 000 uutta rakenta-
jaa. Samanaikaisesti ikaluokkien pienentymisen myéta tydikdisten ihmisten maara
Suomessa vahenee vuosittain 20 000 henkildlla.

Viitisen vuotta myohemmin Opetushallituksen Rakennettu ympéristd -ennakoin-
tiyhma selvitti rakennusalan osaamiseen ja koulutukseen liittyvia tulevaisuuden
tarpeita. Ryhman mukaan talonrakentamisessa ja suunnittelussa tarvitaan vuosina
2017-2035 noin 50 000 uutta tydntekijéd. Heista 35 prosentilla pitaisi olla am-
matillinen koulutus, 43 prosentilla ammattikorkeakoulututkinto ja 22 prosentilla
yliopistotutkinto.
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Viime vuosikymmenen alussa sekd vanhuuselakkeelle etta tykyvyttomyyselak-
keelle jaatiin rakennusalalla selvasti nuorempana kuin muilla aloilla. Tapaturma-
taajuus puolestaan oli noin kaksinkertainen muuhun teollisuuteen verrattuna. Tyo-
voiman riittavyyteen voidaan vaikuttaa myds pidentamalla tyéuria eli parantamalla
ty6turvallisuutta, kehittdmalld esimiestyotd ja lisadmalld koulutusta.

Tydurien pidentdminen helpottaa tydvoiman riittdvyytta, mutta térkeinta on koulut-

taa alalle uusia osaajia. Rakennusteollisuus RT vaikuttaa tydvoiman saatavuuteen
kehittamalla koulutusta ja houkuttelemalla nuoria rakennusalalle. Ammattitaitoi-
sen tydvoiman saatavuus on rakennusalan keskeisimpia kysymyksia.

Margus Juks leikkaa laattaa Kangasalla
uimahalli Kuohun tydmaalla vuonna 2010.
Juks, kuten usea muukin Suomen Laatoitus-
keskuksen tydntekija, suoritti tyon ohessa
erikoisammattitutkinnon ja toimi ohjaajana
nuoremmille laatoittajille.
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Tyuria pidennetdan ja uusia tekijoitd koulutetaan, mutta tydttomyyttékin alalla on.
Taystyollisyyttd ei saavuteta, koska tyontekijoiden asuinpaikka ja osaaminen eivat
mene yksiin tydvoiman tarpeen kanssa. Tilastokeskuksen mukaan rakennusalan
ty6ttomyysaste oli vuonna 2018 vain 4 prosenttia, kun se koko Suomessa oli 7,4
prosenttia. Rakennusalan vahva kasvu vuodesta 2015 lahtien on pitanyt ty6tto-
myysasteen alhaisena.

MILLAISTA KOULUTUSTA KAIVATAAN?

Viime vuosikymmenen lopulla tydvoiman tarvetta on lisannyt paitsi suurten ika-
luokkien eldkaityminen, myds kiivas rakentaminen. Rakennusteollisuus RT:n mu-
kaan kevaalld 2018 pula tyonjohtajista ja muista korkeakoulutetuista toimihenki-
|6ista oli rakentamisen kasvun este.

Pula tydnjohdosta ei ollut yllatys. Tulevaisuuskatsaustenkin perusteella oli tiedossa,
ettd osaajia tarvitaan erityisesti tyonjohto- ja suunnittelutehtdviin. Ehka yllattavaa
oli se, ettei rakennusalan ammattikorkeakoulututkintojen maaran kaksinkertaistu-
minen kymmenessd vuodessa riittanyt paikkaamaan henkildstopulaa.

Vuonna 2018, jolloin korkeasuhdanteen mydté kuumentunut rakennusala karsi
erityisen pahasta henkildstopulasta, rakennusalan korkeakoulutusta annettiin kol-
messa yliopistossa ja seitsemassatoista ammattikorkeakoulussa. Siita huolimatta
liki kaksikymmenta vuotta aiemmin tehdyt leikkaukset koulutuksessa nakyivat
edelleen. Kyse ei olekaan vain koulutusmadrista.

Rakennusteollisuus RT:n osaamisstrategian mukaan on tarkead kouluttaa oikean-
laisia osaajia oikeassa paikassa. Kun rakentaminen keskittyy alueellisiin kasvukes-
kuksiin, kattavasti kaikkialla Suomessa annettu koulutus ei hyddyta alaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Tyvoimapula korostuu isoissa kaupungeissa ja se koskee
sekd tyonjohtoa ettd tyontekijoita. Peruskoulun padttavat nuoret hakevat vahiten
rakennusalan ammattiopintoihin isoissa kaupungeissa, joissa rakentaminen on
vilkkainta. Kohtaanto-ongelma koskee nimenomaan ammattikoulutusta. Ammat-
tikorkeakouluihin on enemman hakijoita. Kevadn 2020 yhteishaussa Tampereen
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ammattikorkeakoulun rakennustekniikan insinddrikoulutukseen pyrki 199 ensisi-
jaista hakijaa. Kaikkiaan hakijoita oli 780, joista sisaan otetaan 110 opiskelijaa.

Sekin on tarkeda, ettd opiskelijat valmistuvat suunnitellussa aikataulussa ja siirty-
vat mahdollisimman nopeasti tydelamaén. Vuonna 2018 vain noin 60 prosenttia
opiskelijoista suoritti rakennusalan ammattikorkeakoulututkinnon neljan vuoden
tavoiteajassa.

Rakennusteollisuus RT on peraankuuluttanut korkeakoulujen tiiviimpaa yhteistyo-
té ja tyonjakoa seka oppilaitosten selkeda profiloitumista opetuksessa ja tutkimuk-
sessa. Rakennusalan ammattikorkeakouluopiskelijoista Iahes puolet on suorittanut
aiemmin alan ammatillisen tutkinnon, joka kertoo osaltaan eri koulutusasteiden
vélisen yhteistyon tarpeellisuudesta.

Tampereen yliopisto ja Tampereen teknillisen yliopisto yhdistyivat vuoden 2019
alussa uudeksi saatioyliopistoksi. Uusi Tampereen yliopisto ja Tampereen ammat-
tikorkeakoulu muodostavat yhdessd Tampereen korkeakouluyhteison, jossa an-
netaan rakennusalan koulutusta sekd yliopisto- ettd ammattikorkeakoulutasolla.
Aluepaéllikké Jari Lehtonen odottaa yhteisiltd opinnoilta ennen kaikkea poikkitie-
teellisyytta.

Korkeakouluyhteisé muodostaa Tampereelle Suomen suurimman rakennusalan
osaamiskeskittyman. Tasta ldhtékohdasta Tampereen ammattikorkeakoulu hakee
rakentamisesta itselleen strategista painopistealuetta. Tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoimintaan haetaan opetusministeriéltd profilaatiorahoitusta. Poikkitieteelli-
nen hanke yhdistda rakentamisen, kestévéan kehityksen, kaytettavyyden ja hyvin-
voinnin edistamisen.

- Tulevaisuuteen suuntaava hanke etsii rakentamiseen uudenlaista nakékulmaa,
kertoo osaamispaallikkdo Hannu Kauranen Tampereen ammattikorkeakoulusta.

YHTEISTYO KORKEAKOULUJEN KANSSA

Tampereen teknillisesta yliopistosta tuli vuoden 2010 alussa saatiémuotoinen
yliopisto toisena yliopistona Suomessa. Saation padoma kerattiin lahjoituksina

40



yksityisiltd rahoittajilta ja valtion rahoitusosuus riippui yksityisen rahoituksen maa-
rasta. Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry taytti samana vuonna 40
vuotta. Juhlavuotensa kunniaksi yhdistys teki saaticlle 20 000 euron lahjoituksen
haastaen samalla alueen rakennusliikkeet ja Rakennusteollisuuden jasenliikkeet
kartuttamaan saation padgomaa. Paikallisten jasenyritysten lahjoitukset kasvattivat
summan yli 100 000 euroon. Rakennusteollisuus RT:n jasenten lahjoitusten myota
summa kohosi lahes puoleen miljoonaan euroon.

Vuonna 2018 Talonrakennusteollisuuden piiriyhdistykset lahjoittivat suomalaisille
ammattikorkeakouluille varoja yhteensd yli 200 000 euroa. Suurin lahjoittaja yh-
deksdn piiriyhdistyksen joukossa oli Sisd-Suomen Piiri ry, joka lahjoitti Tampereen
ammattikorkeakoululle 30 000 euroa, Jyvaskylan ammattikorkeakoululle 10 000
ja Hdmeen ammattikorkeakoululle niinikaan 10 000 euroa.

Lahjoitukset liittyivat ammattikorkeakoulujen vastinrahakerdykseen. Valtionrahoi-
tuksen maara oli sidottu oppilaitoksen yksityiselta sektorilta keradamaan rahoituk-
sen madradn. Varainhankinta nahtiin osana oppilaitosten ja yritysten valistd yhteis-
ty6ta ja vuoropuhelua. Lahjoituksilla haluttiin edistdd osaavien rakennusmestarien
ja rakennusinsin6orien koulutusta ja ennen kaikkea varmistaa, etta heitd valmistuu
riittdvasti tydelaman tarpeisiin.

Sisd-Suomen Piiri ry luovutti
Tampereen ammattikorkea-
koululle 30 000 euron lahjoi-
tuksen 19. joulukuuta vuonna
2018.
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Yhdistys pitad tarkednd, ettd rakennusalan koulutus saa
riittdvasti madrarahoja. Lisdksi on pyritty vaikuttamaan
koulutuksen maaraan, laatuun, sisaltoon, oppilasvalintoi-
hin ja koulutustarjonnan alueelliseen tasapuolisuuteen.
Saannollisesti toimiva vaikutuskanava on Tampereen am-
mattikorkeakoulun rakennusalan neuvottelukunta, jossa
on mukana muitakin kuin talonrakennusalan edustajia.

- Siella syntyy laaja-alainen ndkemys rakennusalasta ja sen tarpeista. Viesti kulkee
yrityksilta opettajille ja painvastoin. Meille on tarkeda saada tietoa esimerkiksi eri-
laisista harjoitteluista ja niihin liittyvista odotuksista, selittdd Jari Lehtonen.

Yhteistydtd tehdd@n myds muiden oppilaitosten kanssa. Opiskelijoille yhdistys
jakaa vuosittain stipendejd. Esimerkki konkreettisesta tavasta lisatd opiskelijoiden
osaamista on Tampereen yliopiston rakennustekniikan opiskelijoille jarjestettava
ty6turvallisuuskorttikoulutus. Kerran vuodessa tai kahdessa jarjestettavan koulu-
tuksen pitda piiriyhdistyksen asiamies Harri Kaipio. Kouluttajana on ollut myds
ty6turvallisuuden pitkdn linjan asiantuntija Juha Suvanto Talonrakennusteollisuu-
desta. Kurssi pidetaan tavallisesti huhtikuussa, jotta kesdharjoittelujen alkaessa
opiskelijoilla on tydturvallisuuskortti suorittuna.

- Yhteistydn yritysten ja oppilaitosten valilld pitad olla elavaa ja kaytanndnlaheistd.
Esimerkiksi yrityksissa tydskentelevien rakennusalan ammattilaisten toimiminen
koulujen opetustehtavissa on erittdin tervetullutta. Opetus pysyy ajan hermolla ja
opiskelijoiden motivaatio korkealla, kun opetuksella on suora yhteys oikeaan tyo-
elamaan, totesi Talonrakennusteollisuuden toimitusjohtaja Kim Kaskiaro vuonna
2018

Tampereella on Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO:n ja ammattikor-
keakoulun yhteistyona toteutettu rakennusalan tydmaajohdon erikoisammatti-
tutkintoon johtavaa koulutusta. Taydennyskoulutus on tarkoitettu ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneille ihmisille, jotka ovat mukana tydelamassa ja joilla on
jo kokemusta tydnjohtotehtavista.

Teknillisen yliopiston kanssa yhteistyd on liittynyt etupédssa kehityshankkeisiin
ja koulutukseen seka tyGharjoittelujen ja opinndytetdiden tekemiseen yrityksissa.
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Opinndytetdiden tuottamaa tietoa yritykset voivat hyodyntdad oman toimintansa
kehittdmisessa ja parhaassa tapauksessa harjoittelijat tulevat valmistuttuaan toihin
yritykseen, jonka tavat he jo tuntevat.

Rakennusmestarikoulutus lopetettiin vuosituhannen taitteessa. Rakennusalan
diplomi-insinddrikoulutusta Tampereella uhkasi sama kohtalo yhdeksankym-
mentaluvulla. Joidenkin mielesta diplomi-insinddreja valmistui tydmarkkinoiden
tarpeeseen nahden liikaa. Rakennusalan diplomi-insindoreja koulutettiin Espoon
Otaniemessd, Oulussa ja Tampereella. Yksi ndistd paatettiin lakkauttaa ja aluksi
naytti siltd, ettd koulutus paattyy Tampereella. Epdvarmuuden vuosina Tampereelle
otettiin vuosittain sisaan 60-70 uutta rakennusalan opiskelijaa.

- Sitten seinalle tuli ilmoitus, jossa opiskelijat toivotettiin tervetulleiksi lukemaan
tietotekniikkaa tai sahkotekniikkaa. Opiskelijat |ahtivat sinne ja meille jéi pari-
kymmentd, muistelee talonrakennustekniikan emeritusprofessori Ralf Lindberg
vaikeaa aikaa. - Lopulta lakkautettiin Oulun yksikkd. Kun tilanne normalisoitui, ha-
kijoita oli moninkertaisesti se maara, mita voitiin ottaa sisdan.

Sittemmin Tampereen teknillisen yliopiston rakennustekniikan ala on menestynyt
kansainvalisissakin vertailuissa erinomaisesti. Rakennusmestarikoulutus puoles-
taan on kdynnistetty uudelleen.

VOIMAVARANA VASTAAVA MESTARI

Rakennusmestareita on koulutettu Suomessa 1870-luvulta |dhtien. Rakennusmes-
tari oli aiemmin opistotasoinen tutkinto ja vuodesta 1997 lahtien ammattikorkea-
koulututkinto. Kaksi vuotta myShemmin ammattikorkeakoulujen rehtorineuvos-
to kdynnisti koulutusohjelmaprojektin, jonka seurauksena vuoden 2007 alussa
rakennusmestarikoulutus korvattiin insinddrikoulutuksella. Paatosta perusteltiin
muun muassa rakennusmestarikoulutuksen vahaisilla hakijamaarilla ja tydnantaji-
en tavalla maarittaa tehtavien kelpoisuusehdoksi insingdrin tutkinto.

Vaikka perusteluissa mainittiin tyonantajien halu palkata insindéreja, muutos ei
ollut rakennusalan yritysten mieleen. Hyvin nopeasti kavi ilmi, ettei teoriapainot-
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Vastaava mestari ja kumppanit Arkta Rakennuksen tyémaalla Lempéddlan Maakalantiella.

teinen insinddrikoulutus vastannut rakennusmestarikoulutusta. Tuotantopainottei-
set AMK-insinddrit eivat korvanneet tyomailla rakennusmestarien elakditymisen
myota poistuvaa tyonjohto-osaamista. Tyomaiden sijasta insindorit hakeutuivat
suunnittelutdihin.

- Tuli insindoreistakin hyvia mestareita tai tuotanto-orientoituneita tydnjohtajia,
mutta monet halusivat muihin toihin. Rakennusmestarikoulutukseen liittyy sel-
vemmin ajatus tydsta tydmailla, sanoo aluepaallikké Jari Lehtonen.

Rakennusteollisuus RTja piiriyhdistykset ryhtyivat voimakkaasti ajamaan rakennus-
mestarikoulutuksen palauttamista ammattikorkeakouluihin. Yhdessd muiden alan
toimijoiden kanssa tehty vaikuttamistyd tuotti tuloksia ja syksylla 2007 kuudessa
ammattikorkeakoulussa alkoi uusi rakennusalan tyénjohdon koulutusohjelma. Si-

44



sa-Suomen alueen kolmesta ammattikorkeakoulusta Ha-
meenlinna kuului ensimmaisten joukkoon. Vuotta myo-
hemmin syksylla 2008 koulutus alkoi myds Tampereella.

Uudet tyonjohdon koulutusohjelmat eivat korvanneet
suoraan vanhaa teknikkokoulutusta tai vuosien 1997-
2001 ammattikorkeakouluopintoja. Uudessa tydelaman tarpeisiin perustuvassa ra-
kennusmestarikoulutuksessa painotetaan kaytannon tyonjohtotaitoja. Tampereen
ammattikorkeakoulu ja Sisa-Suomen Piiri ry tekivat asiassa erinomaista yhteistyota.

- Meilla oli useampi workshop, joissa kaytiin todella avointa keskustelua rakennus-
mestarikoulutuksen ja insinddrikoulutuksen eroista. Rakennusmestarikoulutuk-
seen |ahtevat ihmiset nakevat, ettd heiddn paikkansa on tyémaalla tydnjohdossa.
Heilld on yleensd kyky tehda ratkaisuja ja halu johtaa ihmisia. Heita kiehtoo ra-
kentaminen konkreettisena alana. Myds opintojen painottumista eri vuosikurs-
seille mietittiin yhdessa. Perinteisesti opiskellaan ensin yleisopintoja, mutta me
halusimme opiskelijat heti rakentamaan. Ajateltiin, ettd mukana pitdé olla paljon
harjoittelua. No, silloin pitdd olla harjoittelupaikkoja. Siind samassa yhteydessa
useampi iso rakennusliike lupasi ottaa tietyn maéréan harjoittelijoita, kunhan kou-
lutus kdynnistyy. Ainakaan siité ei jisi kiinni harjoittelupainotteisen koulutusoh-
jelman toteutuminen, kertoo Lujatalo Oy:n toimitusjohtaja Jussi Tanhuanpaa, joka
0li 2000-luvun alussa piiriyhdistyksen hallituksen jasen ja vuosina 2010-2012 sen
puheenjohtaja. - Yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa oli uskomattoman hie-
noa. Oli poikkeuksellista, etta oppilaitos antautui tallaiseen keskusteluun ja ettd he
halusivat meidat siihen mukaan. Tampereellahan on rakennusliikkeilla aiemmin
ollut hyvin kiintedt yhteydet teknillisen yliopiston kanssa.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu aikoi lopettaa rakennusalan koulutuksen koko-
naan saastosyista. Yritykset ja piiriyhdistys nakivat, ettd koulutuksen jatkuminen
on valttamatonta, jotta keskisuomalaiset rakennusalan yritykset saavat jatkossakin
tyévoimaa. Piiriyhdistys teki aktiivista vaikuttamistyGta ja kdvi keskusteluja oppilai-
toksen kanssa.Vuonna 2012 rakennusalalle ei otettu yhtaan opiskelijaa, mutta seu-
raavana vuonna koulutus jatkui jélleen, joskin aloituspaikkojen madrd oli aiempaa
pienempi. Koska hakijoita on ollut paljon, rakennusalan aloituspaikkojen madraa
on sittemmin nostettu.
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- Tama torjuntavoitto oli iso juttu. Helsingistd katsoen muutama oppilaitos riittaisi
kouluttamaan kaikki toimihenkilot rakennusalalle ja suuruuden ekonomian mu-
kaan se voisi olla jarkevadakin. Mutta pienikin toiminta voi olla kustannustehokasta,
koska byrokratiaa on vahén. Kasvukeskuksissa rakennetaan eli siella pitda olla kou-
lutusta. Jyvaskyld on kuitenkin iso talousalue, isompi kuin monet Talonrakennuste-
ollisuuden piirit, sanoo Jari Lehtonen.

Rakennusmestarikoulutus kaynnistyi Jyvaskylassa kevdalld 2013 Jyvaskylan ja
Tampereen ammattikorkeakoulujen yhteistyéna. Ensimmdiset rakennusmesta-
rit vuoden 1996 jalkeen valmistuivat kevaalla 2016. Samana vuonna aloitettiin
seuraava rakennusmestarikoulutus yhteistydssa Seindjoen ammattikorkeakoulun
kanssa. Monimuoto-opetusta antoivat Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun opettajat
Jyvéskyldssa Seindjoen opetussuunnitelman mukaisesti. Sisa-Suomen Piiri ry teki
vuonna 2019 jasenyrityksilleen kyselyn, jossa selvitettiin rakennusmestarikoulu-
tuksen tarvetta Keski-Suomessa. Kyselylla pohjustettiin Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun omaa toimilupahakemusta.

- Rakennusmestarikoulutus Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa on nyt askelen pi-
demmalld eli koululle haetaan omaa rakennusmestarikoulutuslupaa, kertoi piiri-
yhdistyksen puheenjohtaja Ilkka Hentinen talvella 2020. - Asiaa on viety eteenpdin
toistakymmentd vuotta. Néma ovat pitkia prosesseja.

Vaikka rakennusmestarikoulutus on alkanut uudelleen, tydmailla on edelleen pula
kokeneista mestareista.

- Tydmaapaallikkd eli tydmaan vastaava mestari on meilld iso voimavara, mutta
vanhat vastaavat alkavat olla elakkeelld. Kokeneet tekijat ovat aika véhissa. Kou-
lusta valmistuu nuoria, mutta menee kymmenkunta vuotta ennen kuin he ovat val-
miita vastaaviksi. Meidan tyonantajana pitaa turvata se, etta kaveri paasee koulun
jalkeen osaamisessaan eteenpain. Tydpaikalla pitaa olla nuorelle kokeneempi ka-
veri oppi-isaksi, jotta ammattitaito ldhtee kehittymaan ja siitd nuoresta tulee meille
tulevaisuuden tyomaapaallikko, sanoo Pohjola Rakennuksen tuotantojohtaja Tomi
Jukola. - Mestarikoulutuksen muuttuminen insindérikoulutukseksi nakyy edel-
leen. Meiltd puuttuvat nelikymppiset vastaavat mestarit.
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Ilkka Hentinen ja Jari Lehtonen ovat samoilla linjoilla.

- Nyt puuttuvat ne, jotka osaavat jo hyvin paljon ja pystyvat vetimaan isoja hankkei-
ta. Rakennusmestarikoulutuksen katkeamisen lisdksi tilanteeseen vaikuttaa yhdek-
sankymmentaluvun lama. Koska rakennusalalla ei ollut silloin t6ita, valmistuneet
hakeutuivat muualle, sanoo Hentinen.

- Rakentaminen on kaytdnndnlaheistd ja sité on vaikea oppia kirjoista lukemalla.
Kokonaisprosessia voi ymmartaa vasta sitten, kun on laajasti kokemusta kohteista
ja niiden reunaehdoista, jatkaa Lehtonen. - Juuri koulusta valmistuneet eivat kor-
vaa puuttuvaa ikdluokkaa, mutta vahitellen alkaa olla kokeneitakin tekijoita.

Tampereen ammattikorkeakoulu on vastannut rakennusmestaripulaan muun-
tokoulutuksella. Aloite koulutuksen jdrjestamiseen tuli Rakennusteollisuudelta
ja alan yrityksiltd, joiden kanssa myds koulutuksen siséltd suunniteltiin. Ty- ja
elinkeinoministerio seka TE-keskukset valitsivat TAMK:n koulutuksen jarjestdjaksi.
Muuntokoulutusta jarjestettiin myds Helsingissa Saimaan ammattikorkeakoulun
toimesta.

Syksylla 2017 alkanut koulutus oli suunnattu tyottomille tai ty6ttdmyysuhan alla
oleville henkildille, joilla oli jonkin muun alan insinGorin tutkinto tai vastaavat tie-
dot. TAMK; TE-keskukset ja yritykset valitsivat koulutukseen 23 opiskelijaa, joiden
pohjakoulutus vaihteli elintarvikealan teknikosta tuotantotalouden diplomi-in-
sinddriin. Monimuotokoulutuksessa oli lahiopetusta kolme pdivaa kolmessa vii-
kossa. Muu oppiminen tapahtui tydmailla yrityksissa, jotka sitoutuivat tarjpamaan
opiskelijoille harjoittelupaikan.

Kahden vuoden maaraajassa vuonna 2019 koulutuksesta valmistui 20 rakennus-
mestaria. Valmistuneista viidellatoista oli tydpaikka odottamassa.
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OSATTAVAA ON YHA ENEMMAN

Kokeneita vastaavia mestareita on vahan. Sen liséksi tydnjohdon osaamisvaatimuk-
setovat viime vuosina kasvaneet uuden tekniikan, lisdantyvien saadosten ja entista
monimutkaisempien hankkeiden myota.

Opetus- ja kulttuuriministerié ja Opetushallitus seuraavat kyselytutkimusten avulla
ammattikorkeakouluista valmistuneiden henkildiden tyéuria ja tydmarkkinatilan-
netta seka tyytyvaisyyttd suoritettuihin tutkintoihin.

Vuonna 2014 valmistuneet rakennusmestarit arvioivat tydnsa vaatimuksia ja kou-
lutuksesta saamaansa osaamista viisi vuotta valmistumisensa jalkeen. Heidan
mukaansa tydssa on tarkeinta sietaa stressid, sopeutua uusiin tilanteisiin ja olla
itseohjautuva. Lahes yhtd keskeisid ovat ongelmanratkaisutaidot, ajanhallinta ja
kyky oppia uutta. Tarkeimpien tydelaman vaatimusten kohdalla koulutuksen antia
pidettiin heikohkona. Sen sijaan ammattikorkeakouluopintojen koettiin kehittavan
erityisesti alan menetelmien, periaatteiden ja termien osaamista ja tiedonhankin-
tataitoja seka tieto- ja viestintatekniikan osaamista.

Uraseurantakyselyn tuloksissa nékyy rakennushankkeiden muuttuminen aiempaa
isommiksi ja monimutkaisemmiksi kokonaisuuksiksi. Muuttuvat tilanteet ja tiukat
aikataulut vaativat vastaavilta mestareita uudenlaisia taitoja. Projektinhallinta on
entista tarkedmpaa.

Tampereen teknillisen yliopiston talonrakennustekniikan emeritusprofessori Ralf
Lindberg ja Tampereen ammattikorkeakoulun rakennustekniikan osastolla tunti-
opettajana toiminut rakennusinsingéri Hannu Jarvinen ovat huolissaan hallittavi-
en asioiden maaran rdjahdysmaisestd kasvusta. Kokeneet opettajat muistuttavat,
ettd perusasiat pitaa opettaa jokaiselle, mutta kaikkien ei tarvitse osata kaikkea.

- Osa-alueet laajenevat ja niiden maara kasvaa. Huomioon otettavia asioita on val-
tavasti. Eri osa-alueista pitdisi kdydd ldpi keskeiset asiat ja valita, mihin syvenny-
tadn. Silloin tietdd, mitd hallitsee ja mita ei, ja 0saa kysya apua, kun eteen tulee
uusia asioita, sanoo Ralf Lindberg.
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- Koulutuksen ongelma on se, ettd kaikkea pidetadn tarkedna. Seitsemankymmen-
taluvulla rakennushankkeessa oli neljd urakkaa, mutta nyt niita voi olla toista sataa.
Tyomaalla vastaavan mestarin pitdisi pystyd keskustelemaan niistd kaikista. Tama
on mahdoton yhtdld. Minun mielestani pitdisi harkita, voisiko kohteessa olla kaksi
vastaavaa tyonjohtajaa. Nyt yksi vastaa kaikesta, eikd hanella ole mitdan mahdolli-
suuksia ymmartda ja osata kaikkea sitd, mitd hanen tydmaallaan tehdaan ja tapah-
tuu. Voisiko sielld olla sekd rakennustekninen vastaava tydnjohtaja etta talotekni-
nen vastaava tyonjohtaja, pohtii Hannu Jarvinen.

AMMATILLINEN OPPIMINEN TYOPAIKALLA

Ammatillisen koulutuksen reformi oli yksi hallituksen kérkihankkeista 2010-lu-
vulla. Uudistuksessa rakennusalan tutkintoja yhdistettiin toisiinsa. Ehka tarkeinta
oli kuitenkin ty6paikalla tapahtuvan oppimisen lisédminen. Sen on tarkoitus olla
opiskelijaa motivoiva tapa hankkia tydelamassa tarvittavaa ammattiosaamista kay-
tanndnlaheisesti aidossa tydymparistossa.

Aivan kuten oppilaitoksessa, tydpaikallakin opiskelu on tavoitteellista ja ohjattua.
Tydeldmassa oppiminen suunnitellaan yhdessd tydpaikan edustajan kanssa ja
opiskelijalle nimetddn tyopaikalta oma ohjaaja. Opetus- ja kulttuuriministerion
mukaan tydpaikalla opiskelu oppisopimuksen tai koulutussopimuksen puitteis-
sa edellyttda, ettd koulutustydpaikalla on riittdvasti tuotanto- ja palvelutoimintaa,
tarpeelliset tyovalineet seka ammattitaidon, koulutuksen ja tyékokemuksen puo-
lesta pateva henkildstd, jonka joukosta voidaan nimetd opiskelijalle vastuullinen
tyépaikkaohjaaja.

- Jos kaikki eivdt saa hyvid harjoittelupaikkoja, koulutus jaa
rempalleen. Toimiiko koulun ja tydeldman yhteistyo ja loytyyko
kaikille hyvat harjoittelupaikat, joissa oikeasti ohjataan ja teh-
daan monipuolisia toitd, pohtii Ilkka Hentinen. - Jos opiskelija
menee perustuksia urakoivaan firmaan, hén tekee vain perus-
tuksia ja voi oppia sen oikein hyvin, mutta miten kdy muun
osaamisen ja kokonaiskuvan.
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Tydpaikalla oppiminen voidaan nahdd paluuna vanhaan kisélliperinteeseen, jota
monet peraankuuluttavat. Mutta miten pienet yritykset, joita rakennusalla on pal-
jon, voivat ottaa vastuuta nuorten kouluttamisesta? Lujatalon toimitusjohtaja Jussi
Tanhuanpdan mielesta kouluttajan rooli ja vastuu kuuluvat oppilaitokselle.

- Kaksikymmentd vuotta sitten ammattikouluopiskelijoita olisi voitu kouluttaa
rakennusliikkeissd, koska silloin isoilla rakennusliikkeilld oli paljon tydntekijoitd.
Tand pdivana toimitaan aliurakointipainotteisesti eivatka pienemmat alihankkijat
voi mitenkaan palkata tydnohjaajia opiskelijoille, sanoo Tanhuanpaa.

- Tydpaikalla oppiminen sitoo kokeneen ammattilaisen opastamaan opiskelijaa.
Tamad on pois muusta, tuottavasta tydsta. Sen takia perehdyttdmistydstd olisi asian-
mukaista saada korvaus. Joskus korvaukseksi voi riittdd tyShydty, mutta aina ndin
ei ole eika tuntitydssa milloinkaan. Muutenhan tdmd on mita parhain tapa oppia
ammatti, huomauttaa Talonrakennusteollisuuden toimitusjohtaja Kim Kaskiaro.
- Opiskelijan opastaminen voisi olla erinomaisen tyo sellaiselle henkildlle, jonka
ty6kyky on alentunut ja vaihtoehtona olisi osittainen tykyvyttdmyys. Silloin tydela-
keyhti6 voisi osallistua kustannuksiin.

Ilkka Hentinen ottaa mielelladn nuoria tydssaoppimisjaksoille ja kesatdihin, koska
sitd kautta yritys saa uusia tyontekijoitd.

- Meilld on tyémailla noin 40 tydntekijaa ja tyduran pituus on noin 40 vuotta. Se
tarkoittaa, ettd keskimaarin yksi vuodessa lahtee eldkkeelle ja yksi nuori mies tai
nainen pitaa palkata toihin. Eihdn se tietysti todellisuudessa ndin mene, mutta las-
kennallisena harjoituksena asiaa voidaan nain tarkastella, sanoo Ilkka Hentinen.
-Tama on hidas tie ja jos tavoitteena on kasvattaa liikevaihtoa nopeasti, pitda toi-
mia jollain muulla tavalla. Me tavoittelemme maltillista kasvua ja siksi meille on
tarkedd ottaa tyoharjoitteluun alan opiskelijoita ja tydelamadn tutustuvia nuoria,
jotka vasta harkitsevat alan koulutusta. Heistd me saamme uusia tyontekijoita.

Jussi Tanhuanpaén mukaan maahanmuuttajien ammattikoulutukseen kannattaisi

satsata paljon nykyistd enemman. Maahanmuuttajien integraatio, tydvoiman saa-
tavuus ja koulutusjarjestelman kehittdminen ovat toisiinsa nivoutuvia kysymyksid.
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- Rakennusalan ja yleisemminkin teknisten alojen paasykokeissa ei pitdisi mitata
kielitaitoa, vaan ongelmaratkaisukykya ja matemaattista lahjakkuutta. Nyt voi kdy-
da niin, etta hakija saa taydet pisteet matematiikassa ja 0saa suomea kaytannos-
sa, mutta ei pysty ratkomaan padsykokeen suomenkielisid tehtavid riittdvan hyvin
eikd sen takia padse opiskelemaan. Maahanmuuttajien suomen ja englannin ope-
tuksen pitdisi olla sisalld koulutusohjelmassa ammattiopintojen rinnalla. Nimen-
omaan rakennusalalla tdma olisi mahdollista, koska ala ei ole kieliriippuvainen.
Tamd edistaisi integraatiota ja nopeuttaisi tyéeldamaan paasya.

- Rakennusala tarvitsee tekijoita ja maahanmuuttajat tarvitsevat
ty6ta. Nima ovat isoja asioita yhteiskunnan kannalta, muistut-
taa myos Ilkka Hentinen. - Rakennuksella voi hyvin olla ryhma
maahanmuuttajia, joiden tyénjohtaja puhuu suomea ja porukan
yhteista kieltd. Onhan meilla virolaisiakin tydporukoita, joilla on
virolainen tydnjohtaja. He tekevat hyvaa tydtd, vaikkeivat valtta-
méttd puhu kovin hyvaa suomea.

LISAA NUORIA RAKENNUSALALLE

Rakennusalaa voi opiskella yliopistossa, ammattikorkeakoulussa, ammatillisessa
oppilaitoksessa ja tydssa oppien. Koulutusta on tarjolla, mutta varsinkin isoissa kau-
pungeissa nuoret voisivat hakeutua alan koulutukseen nykyista innokkaammin.

Tilanteeseen havahduttiin jo 2000-luvun alussa. Yhdeksénkymmentaluvun alun
syva lama, joka iski erityisesti rakentamiseen, varjosti alaa pitkaan. Rakennusalan
asemasta nuoria houkutteli teknologiateollisuus Nokia keulakuvanaan. Sitemmin
tilanne on muuttunut, mutta edelleen 2010-luvulla on ollut tarkeda aktiivisesti
kannustaa nuoria hakeutumaan rakennusalan opintoihin.

Rakennusteollisuuden toimialaliitot ja muut rakennus- ja kiinteistopalvelualojen

keskeiset liitot edistdvat alan vetovoimaa nuorten keskuudessa. Toiminta on suun-
nattu yldasteiden ja lukioiden opiskelijoille seka opinto-ohjaajille. Viime vuosi-
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Ylékuvassa tamperelaiset nuoret osallistui-
vatvuonna 2019 Avoimet tydmaat -paivadn
Tredussa ja Peabilla. Alemmissa kuvissa nuoret
Hameenkyrostd, lkaalisista ja Ylojarvelta osallis-
tuivat vuonna 2018 Avoimet tyémaat -pdivaan
Ammatti-instituutti lisakissa ja YIT:n tydmaalla.
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kymmen alussa tietoa jaettiin www-sivuilla, omassa lehdessd, messuilla, rekrytoin-
titilaisuuksissa ja opinto-ohjaajien vuosittaisilla opopaivilla. Kouluille kehitetiin
korttipeli, jonka avulla nuoret voivat tutustua erilaisiin ammatteihin ja rakennus-
projekteihin.

Vuonna 2012 kehitettiin Avoimet tydmaat -tapahtuma, jossa nuoret
padsevat tutustumaan konkreettisesti rakennus- ja kiinteistopalve- AVOIMET TYOMAAT
lualaan. Avoimet tydmaat -tapahtumia leimaa toiminnallisuus ja nuor-

ten oma osallistuminen. Péivdn aloittava tiedotustilaisuus onkin tyd-

elamdn kaytantdja avaava tydmaakokous. Péivan mittaan rakennusalan opettajat,
tyontekijdt ja yritysten edustajat jakavat tietoa, joka konkretisoituu tutustumiskayn-
neilld oppilaitoksissa ja tydmailla. Vuonna 2019 Avoimet tydmaat -tapahtuman
aikana yhteensa Iahes 200 nuorta tutustui Sisd-Suomen Piiri ry:n jasenyritysten
rakennustyémaihin Tampereen Vuoreksessa, Nokialla, Kangasalla ja lkaalisissa.

Tapahtumista on ollut hyotyd seka nuorille ettd tyonantajille. Alan tihin tutustumi-
nen kaytdnndssd selkiyttad nuoren ammatinvalintaa. Yritykset puolestaan tekevat
itsedan tunnetuksi nuorten parissa. Se on kilpailuvaltti sitten, kun nuoret ovat val-
mistuneet ammatteihin. Houkutteleva tydnantaja saa valita parhaat tekijat.

Hameenlinnalaisen Kaurialan koulun ja YIT:n yhteistyd alkoi 2000-|u-
vun alussa Nuoret raksalle -projektin merkeissa. Yhteistyé jatkuu NUORET RAKSALLE
edelleen. Joka vuosi YIT:n edustajat tulevat kertomaan koulun yhdek-

sasluokkalaisille rakennusalan téista. Vierailu on aina tammikuussa
ennen helmikuun lopulla alkavaa yhteishakua. Juuri silloin nuoret miettivat jat-
ko-opintojaan ja tekevat tulevaisuuteensa liittyvid paatoksia.

- Koululle tulee kaksi tai kolme rakennusalan ammattilaista.
Mykana. on ollut sekd tyonjghtoa ettd ke.aytén??n.fekl.Jona, TYTOILLE RAKENNUSALALLA
este.:rk.|k5| rakenm‘Jsmestg‘relta, rakennusmsmoor.ga., klr.v.e..-s- TYOSKENTELEVA NAINEN

miehid ja eIﬂement.t|a§entaJ|a. Ihar? paras.ta on, etf[a V|era|I|.J.§.t VO! OLLA ESIMERKKI. JOKA
ovat yleensd nuoria ja vastavalmistuneita. On aivan selvaa,
ettd viesti menee perille parhaiten silloin, kun nuoret kertovat
tyostaan nuorille. Tima on iso panostus YIT:Itd, sanoo Kauri-
alan koulun opinto-ohjaaja ja apulaisrehtori Teijo Savijoki.

AVARTAA KASITYSTA OMISTA
MAHDOLLISUUKSISTA.
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Kouluvierailuilla on yleensa aina myds naisia, joita edelleen on rakennusalan tgissa
miehia vahemman. Naisten maara alalla kuitenkin lisaantyy koko ajan. Rakennus-
neuvos Esa Kiiveri uskoo, ettd naisten osuus tulee kasvamaan voimakkaasti ylintd
yritysjohtoa mydten. Peruskouluikdiselle tytéille rakennusalalla tydskentelevd nai-
nen voi olla esimerkki, joka avartaa kasitysta omista mahdollisuuksista.

- Joskus tuntuu siltd, etteivat tytot anna itselleen mahdollisuutta tutustua kunnolla
rakennusalaan. He sulkevat sen pois ajatellen, ettei se ole minun juttuni. Mutta nyt,
kun meilld on kaynyt koululla nuoria naisia kertomassa tydstaan, tytét ovat huo-
manneet, etta vain jokusen vuoden heita itseddan vanhempi nainen voi olla vaikka
rakennusinsin6dri, kertoo Teijo Savijoki. - Meidén tytt6jamme kiinnostaa sisusta-
minen, mutta he eivat mielld sen yhteytta rakennusalaan. Koululla on vieraillut
nyt useammankin kerran rakennusinsin6ori, nainen, joka tyokseen neuvottelee
asiakkaiden kanssa lattiamateriaaleista, kaakeleista ja muista sisustusratkaisuista.
Yhdeksdsluokkalaisten tyttdjen silmat avautuvat, kun he kuulevat, etta tallaistakin
tyota tehdaan rakennusalalla.

Kaurialan koulun oppilaat ovat kayneet myds tydmailla. Vanajaveden rannalla YIT:-
|3 oli vierekkain kaksi tydmaata, joista toisella tehtiin perustuksia ja toisella oli val-
mis talo menossa luovutukseen.

- Oli hienoa nadhda vierekkdin alkutilanne ja valmis talo. Tydmaalla nuorille kerrot-
tiin, missa vaiheessa nyt ollaan ja miten tyd siita etenee, kertoo Teijo Savijoki.

Erityisen tarkedd Savijoen mielestd on, ettd yritykset tarjoavat
nuorille harjoittelu- ja kesdtyopaikkoja rakennuksilla. Kaikki
peruskoulun ylaasteen kahdeksannen ja yhdeksannen luokan
oppilaat tutustuvat muutaman viikon ajan tyeldmaan itse va-
litsemassaan tydpaikassa. Tydelamadn tutustuminen eli TET-jak-
so on osa opetussuunnitelman mukaista koulunkayntid, jonka
aikana nuoret nakevat ja kokevat kdytannossa, millaista on tyos-
kennelld erilaisissa ammateissa ja tydymparistissa.

- Tydnantajavastuuseen kuuluu, ettd otetaan harjoittelijoita ja kesatyontekijoitd.
Arkta on pitanyt taalla Ylojarvella huolen siitd, ettd me kdymme oppilaitoksissa ker-
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Avoimet tydmaat Tampereella vuonna 2018. Kaarilan, Linnainmaan ja Hatanpaén koulujen
oppilaat tutustuivat Rakennus- ja kiinteistopalvelualaan Tampereella Tredussa ja YIT:I4.

tomassa uravalintaansa miettiville nuorille talonrakennusalasta, kertoo Arkta Oy:n
toimitusjohtaja Esa Kiiveri.

Maine- ja branditutkimuksia tekevan T-Median tekemassa kyselytutkimuksessa kévi
ilmi, ettd nuorten mielesta TET-jakso on erityisen tarked ammatinvalintaan vaikutta-
va tekija. Tydelamaan tutustumisjakson merkitys on jopa yhta suuri kuin vanhem-
pien, sukulaisten ja ystavien vaikutus opiskelupaikkaa valittaessa. Syy lienee siind,
ettd TET-jakso on useimpien nuorten ensimmainen oma kosketus tyoelamaan.

Rakennusteollisuudessa huomattiin TET-jaksojen suuri merkitys 2010-luvun loppu-
puolella. TET-jakso voi olla erinomainen keino saada peruskoulun yldastetta kayvat
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Yldkuvassa opetusalan vaikuttajia tutustumassa rakennustydmaahan Tampereella syyskuussa
2017. Alemmassa kuvassa opinto-ohjaajia, jotka vierailivat SRV:n Tamperereen kansi ja areena
-tyémaalla vuonna 2020.
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nuoret kiinnostumaan rakennusalasta ja siten turvata rakennusalan ammattilais-
ten saaminen tyépaikoille tulevina vuosina.

Rakennusteollisuus RT kdynnisti projektin, jossa kehitettiin erityisesti TET-jaksojen
turvallisuutta, ohjeistusta ja viestintaa. Yrityksid varten laadittiin muun muassa
malli, jonka mukaan nuori voi tutustua erilaisiin tyotehtaviin.

- On tosi tarkeaa, ettd nuoret padsevat nakemdan alaa ja tutustumaan siihen, vaik-
ka koko ajan ei olisikaan aktiivista tekemista, huomauttaa opinto-ohjaaja Teijo Savi-
joki. - Jos rakennusala haluaa jatkossa motivoitunutta vakea toihin, tydharjoittelut
ja kesatydt pitad jarjestaa viimeisen padlle. Se on ehdottomasti paras keino saada
uutta vakea alalle.

Kaurialan koulun oppilaat ovat padsseet tutustumaan tyeldmaan rakennusalan
yrityksissa, mutta enemmankin TET-paikkoja voisi olla tarjolla. TET-tori on www-si-
vusto, johon on keratty lista paikkoja tarjoavista yrityksista. Ainakin Hameenlinnan
seudun TET-torille kaivataan lisdd rakennusalan yrityksia.

Vuosittain jarjestettdva Taitaja-kisa on ammattiosaamisen suomenmestaruuskil-
pailu, johon voivat osallistua ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevat nuoret.
Tapahtumaan kuuluu myds peruskoululaisille tarkoitettu leikkimielinen ja toimin-
nallinen Taitaja9-kisa. Tapahtuma tuo esiin osaamista ja koulutusta seka esittelee
erilaisia koulutusvaihtoehtoja ammatinvalintaansa pohtiville nuorille. Tapahtuman
taustaorganisaatio on Skills Finland ry.

Taitaja-kilpailussa on mukana noin 45 eri ammattialaa. Talonrakennusalan opis-
kelijat kilpailevat kirvestdissa seka muurauksessa ja laatoituksessa. Lajin ohjaus-
ryhmaan kuuluu yritysten ja oppilaitosten edustajia sekd Rakennusteollisuus RT:n
edustajana Sisa-Suomen Piiri ry:n asiamies Harri Kaipio. Vuonna 2018, jolloin val-
takunnallinen kilpailu jarjestettiin Tampereella, Kaipio arvioi nuorten kilpailijoiden
suorituksia muuraus- ja laatoitustoiden tuomarina.

Vuonna 2018 alan vetovoimaa ryhdyttiin lisédmaan uudenlaisin keinoin: Talonra-

kennusteollisuus ry rahoitti YouTube-kampanjan, jossa nuori ylojarveldinen tubet-
taja kiersi kesan ajan rakennustydmaita kameran kanssa, haastatteli ammattilaisia
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ja asiantuntijoita ja teki siten alaa tutuksi nuorille. Tavoitteena oli erityisesti TET-har-
joittelun edistaminen rakennusalalla ja alan erilaisten koulutusvaihtoehtojen esit-
teleminen. Videot julkaistiin omalla YouTube-kanavalla syksyn mittaan. Mydhem-
min videot levitettiin opinto-ohjaajien kautta ylakouluihin ja lukioihin.

- Jos me emme alana ole vetovoimainen ja tarjoa uskottavia, hyvia tyopaikkoja, me
emme saa hyvia tekijoitd, muistuttaa Ilkka Hentinen painokkaasti.

ULKOMAINEN TYOVOIMA

Viime vuosikymmenen lopulla rakennusliikkeet vastasivat nopeasti kasvavaan ky-
syntadn lisaamalla aliurakointia. Vaikka tyvoiman tarve lisaantyi, ulkomaalaisten
tyontekijoiden maara ei juuri kasvanut. Talonrakennusalalla ulkomaalaisten osuus
tydmaiden kaikista tyontekijoistd on vakiintunut noin viidennekseen.

Eniten ulkomaista tydvoimaa on Uudellamaalla, missa rakennetaan eniten. Raken-
nusteollisuus RT:n tydvoimakyselyjen mukaan Sisa-Suomen Piiri ry:n jasenyrityk-
sissa ulkomaisen tydvoiman osuus on vuosikymmenen mittaan vaihdellut 3,7 ja
10,5 prosentin valilla.

Vuonna 2019 tydvoimakysely toteutettiin Talonrakennusteollisuudessa kahdek-
sannen kerran. Yrityksilta kysyttiin tydmaiden lukumadrdd, omien tyontekijoiden,
vuokratydntekijoiden ja aliurakoitsijoiden tydntekijéiden maaraa sekd ulkomais-
ten tydntekijoiden osuutta kaikista tyontekijoista maaliskuun 27. pdivana vuonna
2019. Aiempina vuosina kysely on koskenut marraskuuta. Maaliskuussa tydvoimaa
on kausivaihtelusta johtuen véhemman kuin marraskuussa.

Kaikki jasenyritykset eivat vastaa kyselyyn, eivatka liittoon kuulumattomat yrityk-
set luonnollisesti vastaa siihen lainkaan. Siitd huolimatta vastaukset antavat tietoa
varsin kattavasti, koska yritykset ilmoittavat myos tydmailla toimivien aliurakoitsi-
joiden tydntekijoiden madran.

Ulkomaisesta tydvoimasta suurin osa on virolaisia. Viron kautta Suomeen tulee uk-

rainalaisia tyontekijoitd. Myds Puolasta, Latviasta ja Liettuasta tulee paljon rakenta-
jia Suomeen.
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Osa ulkomaalaisista tyontekijoistd asuu Suomessa pysyvasti, mutta useimmat
ovat lahetettyjd tyontekijoita. Lahetetty tydntekija tydskentelee tavallisesti jossain
muussa maassa, mista hanen tydnantajansa lahettda hanet Suomeen. Kyse voi olla
yritysten valisestd urakkasopimuksesta tai tydvoiman vuokraamisesta.

Osaaminen ei ole kaikkialla samanlaista. Suomessa ymmarretaan talviolosuhteita
ja rakennetaan hyvin eristettyja energiatehokkaita taloja. Vaikkapa Japanissa on
tarkedad suojata talot maanjaristysten varalta.

- Itdisestd Euroopasta loytyy etenkin raskaan rakentamisen, kuten raudoituksen,
muottitdiden ja julkisivutdiden osaamista. Varsinkaan naihin tehtaviin ei ole riitta-
nyt tarpeeksi suomalaisia tekijoitd, totesi Talonrakennusteollisuuden toimitusjoh-
taja Kim Kaskiaro kevaalla 2019.2

Vuonna 2019 tehdyn tydvoimakyselyn mukaan selva enemmista Talonrakennus-
teollisuuden jasenyrityksista koko maassa arvioi ulkomaisen tydvoiman osuuden
pysyvan ennallaan 2020-luvun alkuvuosina. Poikkeuksen tekevat Uusimaa, Lou-
nais-Suomi ja Sisa-Suomi, joiden alueilla sijaitseviin kasvukeskuksiin rakentami-
nen keskittyy. Sisd-Suomen alueella 43 prosenttia vastaajista arvioi ulkomaisen
tyévoiman osuuden kasvavan lahivuosina. 49 prosentin mielesta osuus pysyy en-
nallaan ja 8 prosentin mielestd se vahenee.

Ilkka Hentisen mielestd on tarkeda, etta avaintekijat tydmaalla ovat suomalaisia.

- Monessa maassa vain projektinjohto-organisaatio on paikal-
linen ja kaikki tydntekijat tulevat muualta. Tyévoiman vaihtu-
vuus, kielitaito ja kulttuurierot ovat ongelmia, joita on helpom-
pi hallita, kun mukana on omia tyontekijoita. Kun tyémaan
ydinporukka on tuttu, heidan osaamisensa on tiedossa. Tama
on laatutekija, sanoo Ilkka Hentinen.
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TYOTURVALLISUUS
TAVOITTEENA NOLLATAPATURMAA

Rakennusalan ty6turvallisuus on parantunut huimasti vii-
meisen kymmenen vuoden aikana. Koko alalla tapaturma-
taajuus on vahentynyt neljannekselld. Rakennusteollisuus
RT:n jasenyritysten tapaturmataajuus eli tapaturmien maéra
miljoonaa tyStuntia kohden on puolittunut kahteenkymme-
neen ja vakavia tapaturmia on entista vahemman. Parhaissa
yrityksissa tapaturmataajuus on vakiintunut alle kymme-
neen.

Hyvéa kehitysta on edesauttanut Rakennusteollisuus RT:n Nolla tapaturmaa raken-
nusteollisuudessa 2020 -ohjelma, jonka tavoitteena oli kitkea tyGtapaturmat mini-
miin kymmenvuotisen hankkeen aikana. Nolla tapaturmaa on vaativa tavoite, mut-
ta mahdollinen saavuttaa. Monilla tydmailla tapaturmia

ei ole lainkaan. Kyse on ajattelutavasta ja yhteisesta

pyrkimyksesta siihen, ettei yhtddn tapaturmaa paase

tapahtumaan.

Nolla tapaturmaa rakennusteollisuudessa 2020 -ohjelman paétteeksi Tyoterveys-
laitos teki rakennusalan tydturvallisuuden kehitystd selvittdvan tutkimuksen. Sen
mukaan erityisen suuri vaikutus tyéturvallisuuden kohentumiseen on ollut asen-
nemuutoksella sekd henkildsuojaimien ja muiden suojavalineiden kaytolla.

Asennemuutos tai ty6turvallisuuskulttuurin muutos tarkoittaa sitd, ettd kaikki ra-
kennusalalla suhtautuvat tyoturvallisuuteen aiempaa vakavammin. Yritykset prio-
risoivat tydturvallisuutta ja ymmartavat, ettd se vaikuttaa niin talouteen ja laatuun
kuin maineeseenkin. Osa Tydterveyslaitoksen tutkimuksessa haastatelluista raken-
nusalan ammattilaisista piti asennemuutosta tarkeimpana ty6turvallisuutta paran-
tavana tekijana.
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Suojaimien kayttd on lisddntynyt huomattavasti ja niiden laatu on parantunut. Tut-
kimuksessa nostettiin esiin erityisesti silmésuojaimet, putoamissuojaimet, viilto-
suojakasineet ja monipistekiinnitteisella leukahihnalla varustetut kypérat. Vuonna
2015 voitiin todeta padn alueelle kohdistuvien tydtapaturmien vahentyneen lahes
25 prosenttia edelliseen vuoteen nahden. Pakollisten henkildsuojainten liséksi
muutkin valineet ovat kehittyneet: nostimet, telineet, tikkaat, kaiteet ja aukkosuo-
jat vaikuttavat luonnollisesti tydturvallisuuteen. Silma- ja sormivammat seka pu-
toamiset ovatkin vahentyneet merkittavasti kymmenessa vuodessa.

- Kaikista tarkeintd on ymmartaa, ettd kyse on yhteisollisestd vastuusta, ei pelkds-

tadn henkilokohtaisesti omasta turvallisuudesta, vaan myos toisten tyontekijoiden
turvallisuudesta. Eli jos havaitsee vaaran paikan tyo-
maalla, siihen tulee puuttua ja se pitdd korjata itse tai
korjauttaa toisella. Yhdessa tydmaat pidetaan turvallise-
na, sanoo Esa Kiiveri.

Tydturvallisuutta on parannettu - ja parannetaan edel-

leen - myds viestinnalld, koulutuksella ja perehdy-

tyksilld, turvallisuussuunnittelulla ja tydmaan turval-

lisuusohjeilla, tekemalld turvallisuushavaintoja seka

ty6turvallisuusmittauksilla ja -kilpailuilla. Yleisiin tyo-
turvallisuusasioihin perehdytdén verkkokoulutuksen avulla. Kun tyéntekijat suo-
rittavat ePerehdytyksen etukateen, tydmaalla voidaan keskittyd kyseisen tydmaan
erityispiirteisiin.

Vuonna 2009 tuli voimaan valtioneuvoston uusi asetus rakennustydn turvallisuu-
desta. Asetus korostaa rakennuttajan vastuuta: rakennuttajan on nimettdva jokai-
seen rakennushankkeeseen turvallisuuskoordinaattori. Turvallisuuskoordinaattori
vastaa siitd, etta budjettia, aikataulua ja projektin toteutusta suunniteltaessa huo-
mioidaan ty6turvallisuuteen vaikuttavat tekijat. Asetus tarkentaa myos esimerkiksi
suojavarusteiden kayttod, rakennuspdlyn torjuntaa ja TR-mittauksia.

Rakennusteollisuuden ensimmaista yhteista tydturvallisuusviikkoa vietettiin tou-
kokuussa 2014. Viikon aikana jasenyritykset, aliurakoitsijat, sidosryhmat ja viran-
omaiset osallistuvat tyturvallisuutta edistdviin tapahtumiin ja tapahtuman nimen
mukaisesti lyovat "viisaat kypdrat yhteen".
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Kuudennella turvallisuusviikolla vuonna 2019 keskityttiin pienempiin aliurakoin-
tiyrityksiin, joita halutaan haastaa mukaan tekeman turvallisuushavaintoja ja ldhel-
ta piti -ilmoituksia. Sisd-Suomen alueella turvallisuushavaintokierroksia tehtiin tyo-
mailla Jyvaskyldssd ja Tampereella. Tampereen tapahtuma toteutettiin yhteistydssa
Rakennusliiton osasto 10:n kanssa. Tampereella vuonna 1898 perustettu osasto 10
on Rakennusliiton suurin alueellinen ammattiosasto. Seitsemannella turvallisuus-
viikolla kevaalld 2020 teemana oli pdlynhallinta, mutta koronaepidemian tahden
tapahtumaa ei voitu jarjestaa.

MITTARIT JA KILPAILUT

Tyéturvallisuudelle voidaan maaritelld tavoitteet ja mittarit, joita seurataan samaan
tapaan kuin taloudellista tulosta, laatua ja asiakastyytyvdisyyttd. Tapaturmataajuus
tarkoittaa sattuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyotuntien valista suhdetta ja sita
kaytetdan varsinkin eri toimialojen valisessa vertailussa. Pienissa yrityksissa tapa-
turmataajuus kuvaa tydturvallisuuden kehitysta huonosti: luku voi olla nolla tai
muutaman tapaturman jalkeen hyvinkin korkea.

- Meilld on vahén reilu 40 omaa tyontekijad. Jos vuodessa on yksi tapaturma, tapa-
turmataajuusluku on 15-17. Taman takia me seuraamme mieluummin yksittais-
ten tapaturmien maaraa vuodessa, selittdd llkka Hentinen.

Tilastokeskus ja Tapaturmavakuutuskeskus ovatkin kehitténeet tyoturvallisuuden
mittaamiseen uutta mittaria, joka perustuu tyStuntien sijasta keskimaardiseen
arvonlisdykseen yhtd tydpaikkatapaturmaa kohden. Kun tydtapaturmien maara
pienenee, euromadrainen suhdeluku kasvaa eli tyd muuttuu turvallisemmaksi tuo-
tannon arvoon nahden.

Talonrakennustydmaan turvallisuutta arvioidaan TR-mittarin avulla havainnoi-
malla muun muassa telineita, kulkusiltoja, putoamissuojauksia, koneita, valais-
tusta, jarjestystd, polyisyytta ja tydskentelyd. Jos kaikki tarkastettavat asiat ovat
kunnossa, TR-taso on 100 prosenttia. Hyvan TR-tason ja tapaturmien vahaisyy-
den on todettu liittyvén toisiinsa. TR-tason paraneminen kertoo, etta tyoturvalli-
suuden hyvaksi on tehty oikeita toimia.
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Mittaria kaytetddn talonrakennustydmaan lakisaateisen viikoittaisen kunnossapi-
totarkastuksen tekemiseen seka turvallisuuskilpailujen arviointiperusteena. Ra-
kennusalalla on kilpailtu tydturvallisuudessa aluksi alueellisesti ja vuodesta 2010
ldhtien myds valtakunnallisesti. Sisa-Suomen Piiri ry ja Lansi- ja Sisd-Suomen alue-
hallintovirasto ovat jarjestédneet tydturvallisuuskilpailuja omalla alueellaan.

Valtakunnallisessa Turvallisuus alkaa minusta -kilpailus-

sa palkitaan joka toinen vuosi tydmaa, jonka tydturval-

lisuus on hoidettu esimerkillisella tavalla. Piiriyhdistyk-

sen jasenyritykset ovat menestyneet kilpailussa hyvin.
Vuonna 2018 kilpailuun osallistui 32 tyémaata eri puolilta Suomea. Joukossa oli
useita tydmaita, joilla ei sattunut vuoden aikana yhtaan tyotapaturmaa.

Kilpailun voittaneen NCC:n tydmaalla Vantaalla TR-indeksi oli tdydet sata pistettd.
Toiseksi sijoittui Peab:n Asunto Oy Tampereen Forstin tydmaa, jonka TR-luku oli
99,3 ja kolmanneksi NCC:n Jyvaskylan Seminaarinmaen Athenaeum-rakennuksen
peruskorjaustydmaa TR-luvulla 99. Edellisen vuonna 2016 jérjestetyn tydturval-
lisuuskilpailun voitto meni Jyvéaskylaan NCC:n tyomaalle. Harjun kampusalueen
peruskorjaus- ja laajennustyémaalla ei sattunut vuoden aikana yhtdan poissaoloon
johtanutta tytapaturmaa. Kaikkiaan kahden ja puolen vuoden mittaisessa hank-
keessa peruskorjattiin vanha opetusrakennus ja rakennettiin uusi liikuntarakennus.

- Tydturvallisuus on jokapaivdista tekemistd ja turvallisuusasiat pitdd ottaa huo-
mioon jo suunnitteluvaiheessa. Kiitokset Harjun korjauskohteen hyvasta tyturval-
lisuuden tasosta ja menestyksesta kilpailussa kuuluu tydmaan henkildstolle, joka
on erittdin sitoutunut kehittdmaan turvallisuutta. Tinkimaton asenne tydturval-
lisuudessa johti koko tydmaan menestykseen. Haastavalla korjaustydmaalla kes-
keistd on myds tilaajan aktiivinen osallistuminen tyGturvallisuuden kehittamiseen,
kertoi NCC:n aluejohtaja Tommi Tithonen tammikuussa 2017, jolloin kisan voittaja
oli selvinnyt.®

Kisan kakkonen oli niin ikaan jyvaskylaldinen tydmaa. Lemminkainen Talo Oy:n
Asunto Oy Mannisenrinne 6 havisi voittajalle niukasti. Kaikkiaan kilpailussa oli
mukana 44 tyémaata, joista loppukilpailuun paasi kymmenen. Tydmaiden tyotur-
vallisuutta arvioitiin turvallisuustasoa mittaavalla TR-mittauksella sekd kaikkien tyd-
maalla tydskentelevien tytapaturmien maaralla kilpailun aikana.

64



Seitsemdnkymmentélun alun elementtiasenta-
jilla ei ollut minkaanlaisia turvavalineitd. Saman
vuosikymmenen lopun kuvassa on jo kaytdssa
kypdrd. Raystaslaitaa kiinnittdvd Jarmo Korhonen
on varustautunut vuonna 2010 asianmukaisesti.
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Turvallisen tydmaan liséksi kilpailussa etsittiin turvallisuutta parantavia innovaati-
oita. Esimerkiksi SRV Rakennus Oy:|l&d Tampereen yliopistollisen sairaalan tydmaal-
la elementtikuormat purettiin turvallisesti ajamalla elementtikuormaa kuljettava
rekka tydmaalla kahden telinetason valiin. Néin voitiin huolehtia putoamissuo-
jauksista. Lisdksi kuormaa purkavat tydntekijét pystyvat siirtymaan pois nostettavan
elementin alta.

Vuonna 2014 kilpailun voitti Skanska Talonrakennus Oy:n Jyvaskyldssa sijaitseva
kohde Asunto Oy Jyvaskyldn Postimestari. Toiselle sijalle ylsi Lemminkdinen Talo
Oy:n Asunto Oy Nokian Kankaantaan Kerttu. Vuonna 2012 ensimmaisen sijan ja-
koivat Skanskan kohde Jyvéskylassa ja Lujatalon kohde Tampereella. Kolmaskin sija
meni Sisa-Suomeen YIT:n Tampereella sijaitsevalle tydmaalle.

HAASTEITA

Muihin paatoimialoihin eli teollisuuteen, tukku- ja vahittaiskauppaan seka kulje-

tukseen ja varastointiin verrattuna rakentaminen on tapaturma-altis ala. Tyotur-

vallisuus on kuitenkin parantunut rakennusalalla muita paatoimialoja enemmén

kuluneen vuosikymmenen aikana. Ty6turvallisuuden kannalta haasteellisia ovat
monikansalliset tymaat, joissa voi esiintyd monenlai-
sia tydskentelytapoja eika kommunikointi kielimuurista
johtuen aina ole sujuvaa, seka aliurakoitsijoiden sitout-
taminen tydturvallisuuteen.

My6s noususuhdannetta pidetaan tySturvallisuuden
kannalta ongelmallisena. Rakentamisen kiihtyessa ta-
paturmien maara lisaantyy, koska tydmailla tarvitaan
paljon tyontekijoita - myds kokemattomia, joille sattuu
tapaturmia muita herkemmin. Nuorille tyontekijoille sattuu tytapaturmia muita
ikdryhmid enemman siitakin huolimatta, etta heille turvallisuudesta huolehtimi-
nen on usein itsestaan selvaa. Koska oppilaitoksissakin tydturvallisuuteen kiinni-
tetddn entista enemman huomiota, vastavalmistuneet rakennusalan ammattilaiset

66



tuntevat turvalliset tytavat. Vakavia tapaturmia, joiden madrd on vahentynyt mer-
kittdvasti kymmenessa vuodessa, sattuu eri ikaryhmille likimain yhta paljon.

Tilastokeskuksen tutkimuksessa haastatellut rakennusalan ammattilaiset arvelivat,
ettd tulevaisuudessa tyoturvallisuutta parantavat uudet digitaaliset ratkaisut, joi-
den avulla tydkoneiden kunnosta huolehtiminen on helpompaa. Turvallisuusha-
vaintoja voidaan tehda jatkossa kauko-ohjattavilla kuvauskoptereilla.
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- Yhteistyo kilpailijoiden vélilld auttaa kaikkia. Rakennusalalla tyovoima liikkuu
tydmaalta toiselle ja mitd yhdenmukaisemmat pelisaannét ovat kaikkialla, sita tur-
vallisempia ovat tydmaat, huomauttaa llkka Kaaridinen.

Ty6turvallisuus vaikuttaa omalta osaltaan alan houkuttelevuuteen ja osaavan tyo-
voiman riittavyyteen.

- Jotta me voisimme olla vetovoimaisia nyt ja tulevaisuudessa, meidan taytyy hoi-
taa asiat niin, ettd meidan alallamme voi tehdd tayden tyduran elakditymiseen asti
vahingoittamatta itseddn ja menettamattd terveyttaan. Meilla on vastuu tyonteki-
joistd, muistuttaa Esa Kiiveri.

TYOHYVINVOINTI

Viime vuosikymmenen alussa Rakennusteollisuus RT, Rakennusliitto ja Ammat-
tiliitto Pro toteuttivat yhdessé Tydsuojelurahaston ja TyGterveyslaitoksen kanssa
hankkeen, jossa selvitettiin alan tyontekijoiden tyékykya ja hyvinvointia seka etsit-
tiin hyvia keinoja tyokyvyn yllapitamiseen.

Rakennusalalla on sairauspoissaoloja keskimaarin enemman kuin muilla aloilla.
Talonrakennusalalla yli kolmanneksen sairauspoissaoloista aiheuttavat tuki- ja ii-
kuntaelinsairaudet, jotka ovat myds tavallinen tyokyvyttomyyseldkkeen peruste.
Jatkossa rakennusalalla tullaan varmasti kiinnittdmdan entista enemman huomio-
ta ergonomiaan. Samalla tydntekoa helpottavat tekniset apuvdlineet kehittyvat.
Muutosta saadaan aikaan, kun koko ala yhtend rintamana ldhtee viemaan asiaa
eteenpain.

Tyokykya ja hyvinvointia selvittaneen tutkimuksen mu-
kaan ihmiset kokivat terveytensa ja tydkykynsa hyvak-
si - kahdeksan asteikolla nollasta kymmeneen. Suurin
osa tyontekijdista oli tyytyvdisid tyéhonsa. Tydssa viih-
dyttiin ja tydyhteison ilmapiiri tuntui hyvalta.

68



Rakennusalan terveys -hankkeessa vuosina 2013-2014 kehitettiin www-sivusto,
Tydhyvinvointitarjotin, jossa yritykset voivat jakaa ideoita tyéhyvinvoinnin kehitta-
miseksi. Samaisessa RATE-hankkeessa kehitettiin sairauspoissaolojen seurantaa.
Tavoitteena oli tunnistaa entistd paremmin ne keinot, joilla sairauspoissaoloja voi-

daan vihentaa.

Arktalaiset rakensivat 224 kotia Tampereen Vuoreksen Takamaanrinteeseen.
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OHJAUSTA JA SAANTELYA

RIITTAVAN OHJAAVA, SOPIVAN JOUSTAVA

Tonttimaata ei kaavoiteta tarpeeksi ja tontit ovat liian kalliita. Yksityiskohtaiset kaa-
vamaaraykset, laaja valitusoikeus, hitaat kaavaprosessit ja monimutkaiset lupapro-
sessit hidastavat hankkeita ja nostavat rakentamisen kustannuksia. Aivan liian
usein kunnat ja jopa yksittdiset virkamiehet tulkitsevat maarayksid ja sadddksia eri
tavoin. Vaihtelevat tulkinnat lisdavat tyota ja kustannuksia.

- Ei liene kuluttajan etu, jos jo kaavoituksessa lukitaan jopa kolmannes asuntone-
lion hintaan vaikuttavista kustannuksista, totesi Rakennusteollisuus RT:n toimitus-
johtaja Tarmo Pipatti vuonna 2013.4

Kaavan pitda olla riittavan ohjaava, mutta sopivan valja ja joustava. Tampereella on
muutama huono esimerkki liian sitovan kaavan vaikutuksista.

- Harmélanrannan rakentaminen alkoi noin viisi vuotta kaavan valmistumisen
jalkeen. Sen viiden vuoden aikana konjunktuurit ja esimerkiksi materiaalit muut-
tuivat niin paljon, ettd |dhes kaikki jouduttiin tekemdan poikkeamismenettelylld.
Ranta-Tampellassa oli sama tilanne. Rakentamisen suhdanteet ja materiaalitekniik-
ka muuttuvat yllattdvan nopeasti, sanoo Tampereen kaupungin yhdyskuntalauta-
kunnan ymparistd-ja rakennusjaoston varapuheenjohtaja, kaupunginvaltuutettu
Matti Hoyssa.

Jyvéskylan kaupunkisuunnittelu- ja maankayttdjohtaja Leena Rossi muistuttaa, ettd
saantelyn taustalla on yleenséa isompi yhteiskunnallinen ilmid ja tahtotila. Hyva
kaavoitustapa on ratkaisu monenlaisiin haasteisiin.

- Kaavoituksella pitdisi edistaa uusiutuvia energiamuotoja eika estda niita, mutta

se ei tarkoita, ettd madrattdisiin, miten asunto suuntautuu suhteessa auringonva-
loon tai tuleeko taloon kaukoldmpd vai ei. Toinen esimerkki on esteeton ymparistd.
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Juuri kaavalla huolehditaan siitd, ettd palveluiden lahelld on
ikddntyvien asumistarpeisiin soveltuvia tontteja, selittaa Rossi.

Myds talon runkorakenne on esimerkki asiasta, jota ei pida
madrata kaavassa. Talonrakennusteollisuus kannattaa materiaalineutraliteettia eli
materiaali on valittava asiakkaan tarpeiden ja teknisten vaatimusten mukaan.

SAANTELYA HALUTAAN KEVENTAA

Ymparistoministerion, Suomen Kuntaliiton ja Rakennusteollisuus RT:n julkaise-
man tonttibarometrin mukaan 2010-luvun alkuvuosina suurimmat ongelmat
tonttimarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan kohtaamisessa olivat kaavoitetun tont-
timaan riittavyys, tonttien korkeat hinnat ja liian yksityiskohtaiset kaavat. Lahes
kaikki kyselyyn vastanneet rakennusliikkeet olivat sitd mielta, ettei tonttitarjonta
tue kilpailua rakentamisessa.

Kevdalla 2014 Rakennusteollisuus RT teetti vaikuttajatutkimuksen, jossa haasta-
teltiin puolueiden, ministerididen, valtion virastojen ja kuntien edustajia. Tutki-
muksessa selvitettiin heiddn ndkemyksiddn muun muassa asuntopolitiikasta ja
rakentamisen ohjauksesta. Esiin nousivat aiemmin mainitut ongelmat eli pikku-
tarkat kaavamaaraykset, laaja valitusoikeus ja pitkat kaavoitusprosessit. Myds Kes-
kuskauppakamari julkaisi raportin liiallisen sdantelyn seurauksista. Tutkimusten
tulokset ovat yhdenmukaisia, joskin tilanne vaihtelee paikkakunnittain.

Poliittiset paattajat ovat tiedostaneet asian térkeyden. Valtioneuvoston asuntopo-
liittisessa toimenpideohjelmassa vuosille 2012-2015 asetettiin tavoitteeksi koh-
tuuhintaisen asumisen edistiminen muun muassa turvaamalla tonttimaan saata-
vuus ja keventamalla rakentamisen saantelya.

Saantelyn purkaminen oli yksi vuonna 2015 julkaistun uuden hallitusohjelman
karkihankkeista. Juha Sipilan hallituksen kéynnistimien norminpurkutalkoiden
painopiste oli asumiseen, rakentamiseen ja yrittajyyteen liittyvan lainsaadanndon
purkamisessa ja uudistamisessa.
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Maankaytto- ja rakennuslaki ja -asetus saantelevdt muun muassa kaavoitusta, ra-
kentamisen lupia ja valvontaa seka rakentamisen yleisid vaatimuksia. Hallitusoh-
jelman mukaisesti lakia ryhdyttiin uudistamaan erityisesti kaavoituksen ja raken-
tamisen lupien sujuvoittamiseksi. Tavoitteena oli paatosprosessien lyhentaminen,
ELY-keskusten roolin muuttaminen neuvoa-antavaksi ja valitusoikeuden rajaami-
nen.

Vuonna 2018 Rakennusteollisuus RT, RAKLI ja Elinkeinoeldmén keskusliitto EK
teettivat tutkimuksen, jossa selvitettiin viidenkymmenen suurimman kunnan
kaavoituksesta vastaavan viranhaltijan ndkemyksia kaavoituksen osallistumis- ja
valituskdytanndista. Kaavoittajien mielestd valitukset viivastyttdvat merkittavasti
kaavaprosessia ja rakennushankkeita. Kyselyn perusteella noin kolmanneksen va-
lituksista tekee joku muu kuin asianosainen. Niin sanot-

tujen jarrutusvalitusten huomattiin olevan yleisimpia

isoissa kaupungeissa. Yli 60 prosenttia vastaajista naki,

ettd valitukset hidastavat erityisesti kuntien asunto-

tuotantoa.

Rakentajat, viranhaltijat ja poliittiset paattajat ovat yhtd
mieltad siitd, ettd kaavoitus- ja lupaprosessien pitdisi
olla aiempaa nopeampia ja joustavampia. Asia on ollut
esilld koko edellisen vuosikymmenen ajan, mutta hyvin
vdhan muutoksia on saatu aikaan.

Tampereen vuosien 2017-2021 pormestariohjelmaan kuuluu maankaytdn pro-
sessien nopeuttaminen, rakennuslupahakemusten kasittelyajan lyhentdminen ja
valvonnan sujuvoittaminen. Pormestari Lauri Lylyn mukaan ohjelmassa on edetty,
mutta ei riittavasti.

- Lupamenettelyaikataulussa ei ole vield saavutettu tavoitteita. Jos hakemuksessa
on heti mukana kaikki tarvittava tieto, kasittely on joutuisa, ja yksinkertaiset oma-
kotitalohakemukset sujuvat nopeasti. Ratkaisevaa on se, miten hakemuksen puut-
teisiin reagoidaan. Sahkdinen asiointi on helpottanut tilannetta. Ty6ta on tehty ja
sitd jatketaan edelleen, sanoo Lauri Lyly. - Itsedni vaivaa kaavavalmistelun pituus.
Prosessi on pitka ja siina on monta valitusvaihetta. Valitusmahdollisuus on tarkea,
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mutta prosessi kestaa liian kauan. Hallinto-oikeuksissa pitdisi olla enemman re-
sursseja, jotta ratkaisuja saataisiin nopeammin.

Talonrakennusteollisuus ry:n toimitusjohtaja Kim Kaskiaron mukaan prosessien
jouhevoittamisessa tarkeintd on tahtotila.

- Rakennusalalla on erityisen paljon kontaktipintaa yhteiskuntaan. Rakentaminen
koskettaa monia tahoja, jotka kaikki toimivat omista nakdkulmistaan kasin ja luovat
lisaa vaatimuksia. Yhtadn lakipykdlaa ei tarvitse muuttaa, jos kaikilla on tahto kehit-
taa asioita, sanoo Kaskiaro.

TAVOITTEENA HYVA LOPPUTULOS

Maankaytto- ja rakennuslaissa madritellaan rakentamista koskevat yleiset edelly-
tykset, rakentamisen lupamenettely ja viranomaisvalvonta seka olennaiset tekni-
set vaatimukset. Olennaiset tekniset vaatimukset koskevat rakenteiden lujuutta
ja vakautta, paloturvallisuutta, terveellisyytta, kdyttdturvallisuutta, esteettdmyyttd,
meluntorjuntaa ja déniolosuhteita sekd energiatehokkuutta.

Liialliseen sadntelyyn liittyy monenlaisia ongelmia. Maaraykset saattavat olla kes-
kendan ristiriitaisia tai toisensa kumoavia. Euroopan Unionin tasolta tulevat maa-
raykset voivat olla ristiriidassa paikalliseen kulttuuriin ja ilmastoon liittyvien tekijoi-
den kanssa. Alati lisddntyvat maardykset kasvattavat painetta tyémailla lisaamalla
hallinnollisia tehtavia.

- Minun tyurani aikana rakennesuunnittelijalle tarkoitetun normiston sivumaara
satakertaistui. Aina, kun jotain menee pieleen, tulee uusi sééntd. Lopulta saantdja
on niin paljon, ettd ne ovat keskendan ristiriitaisia. Esimerkiksi palo- ja kosteus-
madrdykset ovat ristiriidassa toistensa kanssa: kun paloturvallisuus on kunnossa,
talo homehtuu, jyrisee talonrakennustekniikan emeritusprofessori Ralf Lindberg.
- Normien maaraa on lisannyt varsinkin Euroopan Unioni, vaikka rakentaminen
on sidoksissa kulttuuriin ja ilmastoon. Esimerkiksi rintamamiestalo on Suomessa
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kulttuuritaustainen rakennus, jonka vaikutus nakyy rakentamisessa edelleen. On
mahdotonta rakentaa yhteisilla eurooppalaisilla saanngill.

- Pelisddntoja tarvitaan ja maaraykset tahtaavat hyvaan,

mutta aina ne eivat ole toteutuskelpoisia. Maarayksen

laatija ei valttdmatta ole tietoinen kaikista sen seurauk-

sista. Esimerkiksi uutta materiaalia voidaan testata labo-

ratoriossa, mutta laboratorio-olosuhteissa eivat kaikki

pitkdn aikavalin vaikutukset tule esiin, sanoo aluepaallikkd Jari Lehtonen. - Viran-
omaiset eivat kanna vastuuta maardysten seurauksista. Urakoitsijakaan ei tieda
kaikkia seurauksia, mutta on pakotettu hinnoittelemaan ne. Jos riski ei toteudu,
tilaaja on maksanut turhasta. Mutta jos riskia ei hinnoitella, ja se toteutuu, uara-
koitsija on vaikeuksissa.

Yhteisid pelisaantdja tarvitaan, mutta saantely ei saa estdd tarkoituksenmukaista
lopputulosta. Saantelyn on mahdollistettava hyva rakentaminen.
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Rakentamista koskevat asetukset uudistettiin 2010-luvun puolenvalin jalkeen osa-
na silloisen hallituksen alulle laittamia norminpurkutalkoita. Tavoitteena oli séén-
telyn selkeyttdminen ja vahentdminen sekd lain yhtendisempi ja ennakoitavampi
soveltaminen. Rakentajien mielesta tilanne ei ole muuttunut paremmaksi, pain-
vastoin. Saantely ei ole vihentynyt.

- Kavi pdinvastoin. Rakennuslupakaytantd ja rakennusteknisiin asioihin liittyva oh-
jaus tiukentuivat, sanoo Matti Hoyssa.

LAKIUUDISTUS

Vuonna 2018 aloitettiin maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus. Kahdek-
santoista vuotta aiemmin voimaan tulleeseen lakiin on tehty vuosien varrella sata-
kunta muutosta, joiden seurauksena laki on sirpaleinen. Lain valmistelu on jatku-
nut kuluvalla hallituskaudella ja sen on tarkoitus valmistua vuonna 2021.

Lakia uudistettaessa huomioidaan esimerkiksi ilmastonmuutos, kaupungistumi-
nen, digitalisaatio, uusiin teknologioihin liittyvé liikkumisen murros ja kansalai-
sosallisuus. Muun muassa asumista, kaavoitusta ja rakentamista koskevia asioita
kasittelevassa Ymparistovaliokunnassa vaikuttava kansanedustaja Petri Honkonen
toivoo, ettd lakiuudistuksen my6ta kaavatasot vahenevét, kaavoitus muuttuu jous-
tavammaksi ja maanomistajien kaavoitusaloite laajenee. Honkosen mukaan tér-
keda on elinkeinoldhtdisyys ja kaikkien intressien huomioiminen.

Rakennusteollisuus RT on toivonut, ettd uusi laki vahentdisi kaavoituksen taso-
ja ja lisdisi kuntien ja yksityisten tahojen yhteistyotd. Alueen tai rakennuspaikan
yksityiskohtaisesta suunnittelusta voisi vastata paitsi kunta, myds maanomistaja,
rakennusliike tai muu hankekehittdja, vaikka kehittamissuunnitelman hyvaksyisi
edelleen kunta. Tamé nopeuttaisi maankdyton suunnittelua, lisdisi yksityisessa
omistuksessa olevan tonttimaan tarjontaa ja toisi yksityisen sektorin osaamista ja
resursseja mukaan suunnitteluun, kuten Rakennusteollisuus RT:n elinkeinopoliit-
tisten asioiden johtaja Anu Karkkainen on todennut.®
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- Prosessin pitad olla joustavampi. Nyt monessa

kohteessa rakentajalla on omat suunnittelijat ja

kaupungilla omansa. Mind antaisin rakentajille

lisad vastuuta. Kaupungin pitdd luottaa heidan

kaavoituskonsultteihinsa. Kaupunki maaraisi, paljonko alueelle voi tulla asukkai-
ta ja paljonko viherpinta-alaa pitda olla eli asettaisi reunaehdot, joiden puitteissa
rakentajien annettaisiin toimia. Kaksoismiehitys on suunnittelussa turha ja se syd
kaupungin niukkoja henkildstresursseja, sanoo Matti Hoyssa.

Rakentajat toivovat myds valitusoikeuden rajaamista ja rakentamiseen liittyvien
vastuukysymysten pohdintaa. Vaikka paaurakoitsijalla on paévastuu rakennusu-
rakasta, se ei voi olla vastuussa kaikesta tilausvaiheesta rakennuksen kayttoon ja
yllapitoon asti.

- Poliitikkojen tahtotila tuntuu olevan, ettd paatoteuttaja kantaa hankkeessa kai-
ken vastuun. Vastuita toisten tekemisistd koetetaan siirtdd paaurakoitsijalle. Siind
on isoja juridisia ongelmia ja toivon, ettei tdssa tehtaisi kohtalokkaita virheitd alan
yrittdjia ajatellen. Oikeuden pitdd toteutua lainsaadanndssakin, muistuttaa raken-
nusneuvos Esa Kiiveri.

KAAVOITTAJA KATSOO TULEVAISUUTEEN

Maakuntakaavasta vastaavat ymparistoministerio ja maakunnan liitto eli Sisa-Suo-
men alueella Keski-Suomen liitto, Pirkanmaan liitto ja Hameen liitto. Kunnat
vastaavat yksityiskohtaisemmasta maankayton suunnittelusta eli yleis- ja asema-
kaavoista. Asemakaavan hyvaksyy lautakunta tai, jos kyse on merkittdvasta asema-
kaavasta ja yleiskaavasta, kaupunginhallitus ja valtuusto. Ymparistéministeri6 ja
ELY-keskukset ohjaavat ja valvovat kuntien kaavoitusta.

Kun yleiskaavaa tehdaan, katse on 20-30 vuoden paassa tulevaisuudessa, mutta

kaytdnndssa kaava on uusittava reilun kymmenen vuoden valein. Siind ajassa toi-
mintaymparistd muuttuu niin paljon, etta kaavaakin on muutettava.
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Jyvaskylan nykyinen yleiskaava on ollut voimassa vuodesta 2016 Iahtien. Sitd edel-
sivat poikkeuksellisen suuret muutokset: Vuonna 2009 Jyvéskylan maalaiskunta ja
Korpilahti liitettiin Jyvaskylaan. Ennen kuntaliitoksia kaupungissa oli noin 85 000
asukasta ja liitosten jalkeen 130 000.Vuonna 2020 Jyvéskylassa on hieman yli 140
000 asukasta. Myds esimerkiksi omakotirakentamisen hiipuminen, kerrostaloasu-
misen voimakas kasvu, vaeston ikaantyminen ja opiskelijoiden tulo asuntomarkki-
noille ovat olleet isoja muutoksia.

- Ei téllaista urbaanin eldaméntavan nousua olisi voitu kuvitella kymmenen tai
viisitoista vuotta sitten. Me kuitenkin ndemme, ettd kaupungistumisen sisélla on
hienosyisempia tekijoitd, joista pitdd olla perilla. Kylla ihmiset omakotitaloissakin
haluavat asua, sanoo Jyvaskyldn kaupunkisuunnittelu- ja maankayttdjohtaja Leena
Rossi. - Sitdkddn ei olisi voinut aavistaa, ettd kaupungin kasvu perustuu tayden-
nysrakentamiseen. Eikd kymmenen vuotta sitten puhuttu kestavasta kehityksestd
niin kuin nyt. Kestava kehitys ei tarkoita vain ilmastonmuutoksen torjuntaa, vaan
kokonaiskestavyytta eli sosiaalisia, kulttuurisia ja taloudellisia tekijoita.

Jyvaskylassa kehitetty KymppiR on pitkdn tdhtdimen maankaytdn suunnittelume-
netelmd, jonka avulla seurataan ja suunnitellaan alueiden toteuttamisjarjestysta ja
palveluiden riittavyyttd. Kerran vuodessa pdivitettavassa KymppiR-ohjelmassa maa-

Tampereen Ranta-Tampella vuonna 2018.
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ritetddn asuinalueiden toteutusajankohtia ja linjataan asuinrakentamisen, kaavoi-
tuksen ja tontinluovutuksen tavoitteita. KymppiR-mallia on kehitetty 1990-luvun
lopulta ldhtien. Leena Rossi tutki mallia vuonna 2005 hyvéaksytyssa vaitoskirjassaan
"Tietotekniikan soveltaminen Maankéytto- ja rakennuslain kaavojen toteutuksen
ohjelmointiin”.

PARAS KEINO ON KESKUSTELU

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan osallisten pitda voida osallistua kaavan val-
misteluun. Osallisilla tarkoitetaan maanomistajia sekd niitd, joiden asumiseen,
tyontekoon ja muihin oloihin kaava saattaa huomattavasti vaikuttaa seka viran-
omaisia ja yhteisdja, joiden toimialaa suunnittelussa kasitellaan. Osallistumisella
halutaan varmistaa, ettd kaavan suunnittelijoilla on riittdvésti tietoa kaavaan vai-

kuttavista tekijoista.

Rakennusliike voi osallistua kaavoitukseen maapohjan omistajana tai tontinluovu-
tuskilpailun voittajana. Kun kaavoitus perustuu hankesuunnitelmaan, kaavoituk-
sen tavoitteet ja sisaltd ovat etukateen selvilla ja kaavoitusta tehddan esisuunnitel-
mien ja esimerkiksi koemarkkinoinnin pohjalta.

Kevdalla 2015 Rakennusteollisuus RT kyseli jsenyritystensd ndkemyk-
sia lupaprosessien ongelmista ja keinoista ratkoa niitd. Kyselyn mukaan
pienet kunnat olivat isoja ketterdmpid ja joustavampia. Hyvin sujuneil-
le prosesseille oli yhteistd lupaviranomaisen ja asianosaisten aktiivinen
vuorovaikutus seka ennakkoon kaydyt keskustelut.

Myds suurimpien kuntien kaavoittajille suunnatussa kyselyssd osallistavaa suun-
nittelua pidettiin parhaana keinona ehkaistd kaavavalituksia.

- Asukkaiden osallistumismahdollisuuksien seka asukkaiden, kaavoittajien ja ra-
kennuttajien valisen vuorovaikutuksen parantaminen lisdisi eri intressiryhmien
ymmarrysta toistensa nakokulmista ja sité kautta myds vahentaisi valituksia, sanoi
Rakennusteollisuus RT:n toimitusjohtaja Aleksi Randell vuonna 2018.6
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- Yhteiskunta kay keskustelua ja ihmiset padsevat vaikuttamaan. Tama tulee lisaan-
tymaan ja netti tekee sen mahdolliseksi. Hyvin pitkélle menevd avoimuus voi olla
tulevaisuuden ratkaisu. Niin rakentajien kuin kaikkien muidenkin pitaa hyvaksya
tdma ja mahdollistaa avoin keskustelu, sanoo Matti Hoyssd. - Olen seurannut
muutamaa hanketta ja olen positiivisesti yllattynyt siitd, ettd rakennusteollisuus
on lahtenyt avoimeen keskusteluun ja kuulee asukkaita. Uskon, ettd ne toimijat
karsiutuvat pois, jotka jumpittelevat ja ajattelevat, ettei tassa ketddn tarvitse kuulla,
tuodaan katepillarit vaan paikalle ja ryhdytaan rakentamaan.

- Nykyisin kaavoituksessakin tyoskentelee vuorovaikutussuunnittelijoita, jotka
miettivit metodeja ja valineitd yhdessa suunnittelijoiden kanssa. Me tiedostamme,
ettd eri ikdryhmat osallistuvat eri tavoin. Toiset tulevat mieluiten tilaisuuksiin, toiset
lukevat asiat sanomalehdestd, jotkut suosivat sosiaalista mediaa ja jotkut tykkaavat
osallistua workshoppeihin, sanoo Leena Rossi.

YHTEISTYORYHMAT

Viranhaltijoiden ja rakentajien vuorovaikutuksen kehittdmiseksi Talonrakennus-
teollisuuden Sisd-Suomen Piiri ry:n aloitteesta Tampereella perustettiin syksylla
2010 rakentamisen yhteistydryhma, joka kokoontuu sdannéllisesti kasittelemaan
kaupungin rakentamiseen liittyvid asioita.

Yhteistyéryhman taustalla olivat Jyrki Laihon, kaupungin silloisen kaavoitusjohta-
jan, kdynnistamat Nosturit pystyyn -palaverit. Niiden tavoitteena oli saada finans-
sikriisin lamaannuttama rakentaminen uudelleen vauhtiin. Tapaamisissa keskus-
teltiin paitsi rakennushankkeiden nopeuttamisesta, myds viranomaisyhteistyon
kehittamisestd. Samalla huomattiin, ettd tallaista vapaan keskustelun foorumia
tarvitaan jatkossakin.

- Ehdotin yhteistydryhman perustamista ja esittelin asian yhdyskuntalautakunnal-
le. Ajattelin, ettd apulaispormestari vetaa ryhmaa ja me olemme mukana jaseni-
na. Kokouksen jalkeisena aamuna lautakunnan puheenjohtaja, apulaispormestari
Timo Hanhilahti soitti ja sanoi, ettd olipa teilla hieno ehdotus, se meni kerralla lépi.
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Sind ryhdyt toimimaan yhteistydryhmén puheenjohtajana. Silloin ajattelin, etten
ole koskaan ollut ndin heikoilla jdilld. Mind olen rakennusalan edustaja ja toisel-
la puolella on koko rakentamista hallinnoiva virkamieskunta. Mutta enhan mind
yksin siind ollut. Ajattelin silloin ja ajattelen edelleen, ettd juuri yhteistyotd pitaa
kehittdd, muistelee piiriyhdistyksen silloinen puheenjohtaja Jussi Tanhuanpaa.

Ryhmassa oli mukana viranhaltijoita, luottamushenkilita, ELY-keskus, Seppo Mal-
mi YH-Kodeilta rakennuttajan edustajana seka rakennusteollisuuden edustajia pii-
riyhdistyksen mandaatilla. Puheenjohtajana toimineen Jussi Tanhuanpdan lisaksi
mukana olivat Juha Metsald ja Esa Kiiveri. Yhteistyéryhmén sihteerind on alusta
lahtien toiminut piirin aluepaallikkd Jari Lehtonen.

- Ryhmé perustettiin, jotta osapuolet ymmértaisivat toisiaan
paremmin. Rakentajathan eivat ymmarra, minka takia kaa-
voittaja ja rakennusvalvonta toimivat tietylld tavalla. Mutta RYHMA PERUSTETTIIN, JOTTA
ei sielld toisellakaan puolella ymmarreté rakennusliikkeita OSAPUOLET YMMARTAISIVAT
riittdvan hyvin. Sen takia yhteisty6td oli kehitettavd, selittaa TOISIAAN PAREMMIN.

Jussi Tanhuanpaa. - Ryhmassa ei ollut tarkoitus keskustella
yksittaisista kohteista, vaan pikemminkin hahmotella tule-
vaisuutta. Silloin kaupunki oli juuri aloittamassa Kalevan-
rinteen kaavoittamista. Ryhmassa kaytiin keskusteluja koko
kaupunginosan mahdollisuuksista ja tavoitteista.

- Ryhmdssa kasitelladn jasenten esiin nostamia ylei-
sia asioita, esimerkiksi kohtuuhintaista rakentamis-

ta. Yksittdisia kaavoja ei kasitelld lainkaan. Joskus RYHMASSA KASITELLAAN JASENTEN

Matti Hoyssa. - Kaupunki kaavoitti 2010-luvun alus-

sa paaasiassa Vuoresta. Sinne oli tehty isoja satsa-

uksia, esimerkiksi kunnallistekniikkaa, ja haluttiin,

ettd alue rakennetaan nopeasti. Yhteistyoryhmassa rakentajat ottivat vahvasti sen
kannan, ettd yhdelle alueelle keskittyminen on liian voimakasta asuntojen ostajien
ohjailua. Yhteistydryhmassa kaytyjen keskustelujen seurauksena kaavoitus lahti
kayntiin muillakin alueilla.
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Yhteistyoryhma ja sen pienryhmét toimivat edelleen samalla periaatteella eli ryh-
ma kehittaa eri osapuolien vélista yhteisty6ta toimimalla keskustelufoorumina. Pu-
heenjohtajana toimii nykydan Tampereen kaupunkiympariston palvelualueen joh-
taja Mikko Nurminen. Ryhmén kokoonpano on kasvanut ja mukana on nyt myds
RAKLI. Monen mielestd ryhma on télla hetkella liiankin laaja.

- Aikaa mydten ryhma ja sen agenda ovat kasvaneet. Fokus on vdlilld ollut kateissa.
Nyt kyse on padasiassa informaation jakamisesta, mikd sekin on térkedd. Raken-
tamisen esteiden purkamiseen porukka on liian iso, sanoo YIT:n aluejohtaja Ilkka
Kadridinen.

Viime aikoina yhteistydryhmassa ja sen pienryhmissé ovat olleet esilla muun muas-
sa asumisen kohtuuhintaisuus, kestavd rakentaminen ja melulinjaukset. Edelleen-
kaan ei puututa yksittdisiin hankkeisiin, vaan prosesseihin.

- Uudisalueella pystytaan meluasiat huomioimaan kaavoituksella ja sijoittelulla,
mutta keskustan taydennysrakentamisessa syntyy ongelmia. Joidenkin mielestd
ei saisi vain kadun puolelle avautuvia huoneistoja tehda lainkaan, vaikka ikkuna
kylld sulkee melun ulkopuolelle. Me seurasimme asian etenemistd ja toimme esiin
omat nakemyksemme. Lopulta syksylla 2019 yhdyskuntalautakunta teki paatok-
sen, jossa melulinjaukset ovat meidan kannaltamme siedettdvat, mutta kuitenkin
tiukemmat kuin aiemmin, kertoo Jari Lehtonen.

- Uskalla sanoa, ettei Suomessa ole toista yhta hyvad kumppanuutta talonraken-
nusteollisuuden ja kaupungin valilla, kiittelee rakennusneuvos Esa Kiiveri, joka
toimi piiriyhdistyksen ja yhteistyoryhman puheenjohtajana vuosina 2013-2015.
- Olemme vaikuttaneet mydnteisesti kaavoituksen monipuolistumiseen ja resurs-
seihin. Olemme ajaneet monimuotoisuutta ja koko paikkakunnan tasapuolista ke-
hittamista. Myos naapurikaupunkien kanssa kayddan vuoropuhelua, jatkaa Kiiveri,
joka itse on yldjarveldinen.

- Kaavoittajalla on valtavan iso vastuu siitd, millaista kaupunkia pitkalla aikajanteel-
|4 rakennetaan. Sen takia kaavoitus vaatii monipuolista pohdintaa ja avointa kes-
kustelua siitd, miten voidaan saavuttaa kestava ja toteutuskelpoinen lopputulos,
muistuttaa Jussi Tanhuanpaa.
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Kaavoituksessa ja kestavan kaupunkikuvan rakentamisessa on monia erilaisia na-
kokulmia, jotka eivat vélttdmatta ole vain oikeita tai vaaria. Hankekehityksen puo-
lella avoin yhteistyd on helpompaa.

- Tampere on aivan poikkeuksellinen kaupunki rakennusliikkei-
den ja virkamiesten yhteistydssa. Jos jollain on hyvd idea hank-
keesta, hanet otetaan aina vastaan kaupungintalolla. Siella ollaan
valmiita keskustelemaan ja arvioimaan ja jos hanke on hyvd, sitd
lahdetddn viemaan eteenpdin. Ja silloinkin saa suoran vastauk-
sen, kun hanke ei sovi esimerkiksi alueen kehittamisstrategiaan,
kiittelee Tanhuanpaa.

Rakentamisen yhteistydryhmat toimivat Sisd-Suomen alueella Tampereella ja Jy-
vaskyldssd. Tapaamisia on ollut myds Ylojarvelld. Eri toimijoiden yhteisty6ta on tar-
peen kehittdd nimen omaan isoissa, kasvavissa kaupungeissa, joissa kaavoitetaan
paljon. Pienilld paikkakunnilla kaavoittamisen tarve on vahdisempi, prosessit jous-
tavampia ja esimerkiksi rakennuslupien saanti on huomattavasti nopeampaa kuin
isoissa kaupungeissa.

Eri paikkakunnilla toimitaan eri tavoin, mutta yhteistyon tavoite on kaikkialla sama:
avoimuus ja vuorovaikutus.

KUMPPANIT

Jyvaskylassa hyvid tuloksia on saavutettu monikumppanuusmallilla. Kaupunki
tekee kaavoitusvaiheessa rakennusliikkeiden kanssa yhteistoimintasopimuksen,
jossa sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin ja aikatauluihin. Kohteen kaavoitus ja ra-
kennussuunnittelu etenevdt samanaikaisesti ja tyota ohjaa kaupungin johtama
ohjausryhma. Rakennusliike, rakennuttaja ja kaupunki tuovat kukin oman osaami-
sensa hankkeeseen.

Kumppanien kanssa tehdaan myos pitkdjanteista strategista yhteistyota keskuste-
lemalla sddnndllisesti paikallisten rakennuttajien ja rakennusliikkeiden kanssa.
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- Jyvaskylassa on tyypillisesti ollut aina yksi isompi kokonaisuus meneillaan. Jos-
kus se oli Kuokkalan kaupunginosa, sitten Lutakon ja nyt Kankaan kaupunginosa.
Naissa ovat rakennusliikkeet olleet mukana eri tavoin. Naiden rinnalla, ja nykyisin
enenevassa maarin, puhutaan pienemman mittakaavan yhteistyostd. Keskimaa-
rin noin 20 000 kerrosalaneliémetrid, joka voi tarkoittaa 300 asuntoa, tehddédn
yhteistydssa tyypillisesti niin, ettd kumppaneita on useita. Me puhumme moni-
kumppanuuksista eli pyritédn kokoamaankin yhteen monta rakennusliiketta, jotta
mahdollisimman moni hyétyisi kohteesta, kertoo kaupunkisuunnittelu- ja maan-
kayttdjohtaja Leena Rossi.

- Monikumppanuuskaavoituksessa tehdaan rakennussuunnittelua kaavoituksen
rinnalla niin, ettd haetaan parhaat ja toteuttamiskelpoisimmat ratkaisut. Myos -
hiasukkaat tykkadvat, koska he oikeasti nakevat, mita aiotaan rakentaa. Néista kaa-
voista saattaa tulla aika tiukkoja ja tarkkoja, mutta se ei haittaa, koska ratkaisut on
yhdessd tutkittu ja mietitty niin, etteivdt ne sisalla ylimadrdisia kustannusrasitteita.
Tallainen sopivan saantelyn taso takaa myds hyvaa lopputulemaa, hyvaa elinympa-
ristoa. Se palvelee kaikkia, sanoo Rossi.

Leena Rossi korostaa prosessien lapinakyvyyttd. Osallisille kerrotaan koko ajan
avoimesti kaavoituksen etenemisestd. Keskustelu kuuluu kaupunkirakentamisen
prosesseihin. Jyvaskyldssa kaavoituksesta keskustellaan vilkkaasti, mutta kaavava-
lituksia tehddan todella véhan. Avoimuus toimii.

-Me teemme myds jalkiseurantaa ja nostamme esiin paljon keskustelua heratta-
neitd kiistanalaisia kohteita. Ajatus on, etta katsotaan, millainen kohteesta tuli ja
keskustellaan siita. Tama on tarkeda ja terapeuttistakin. Me koemme, etta vuorovai-
kutuksen ja keskustelun pitaa olla mukana kaikissa kaupunkirakentamisen vaiheis-
sa. i siis keskustella vain silloin kun kaavoitetaan, vaan aktiivisesti keskustellaan
myds siitd, mita on tehty, sanoo Leena Rossi.
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HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

Verohallinnon mukaan harmaa talous tarkoittaa verojen, lakisaateisten elake-, ta-
paturma- ja tydttomyysvakuutusmaksujen ja tullimaksujen seka erilaisten rekiste-
roitymis-, ilmoitus- ja maksuvelvoitteiden laiminlyontia.

Rakennusalalla harmaa talous on tyypillisesti pimeda palkanmaksua, elinkeinotoi-
minnan tulojen pimittamista, sosiaalimaksujen valttelya, perusteettomien palau-
tusten hakemista Verohallinnolta tai luvattoman ulkomaalaisen tyovoiman kayttod.
Tama vaaristaa kilpailua seka heikentdd tyontekijéiden ja asiakkaiden asemaa ja
oikeusturvaa.

Harmaan talouden mahdollistavat pitkat urakkaketjut, joita on vaikea valvoa, sekd
ulkomaisen ty6voiman kéyttd. Paaurakoitsijalla on sopimus omien aliurakoitsijoi-
densa kanssa, mutta muiden urakkaketjuun liittyvien sopimusten sisaltoa padura-
koitsija ei voi tietda.

Harmaata taloutta esiintyy pienissa, jarjestdytymattomissa yrityksissa seka omako-
titalotyomailla. Lakisaéteiset velvoitteensa laiminlydvistd yrityksista 90 prosenttia
yltéd enintddn miljoonan euron liikevaihtoon. Yleisintd harmaa talous on Ete-
|d-Suomessa ja eritoten padkaupunkiseudulla.

Suomen Eduskunnan vuonna 2010 teettdmadssa tutkimuksessa arvioitiin harmaan
talouden maaraksi 10-14 miljardia euroa, mikd vastaa 5,5-7,5 prosenttia brut-
tokansantuotteesta. Valtiolle se tarkoittaa 4-6 miljardin euron vajetta veroissa ja
muissa lakisaateisissd maksuissa. Rakennusalan harmaan talouden on arvioitu ai-
heuttavan valtiolle noin 500 miljoonan euron menetykset.

Rakennusala on tehnyt pitkdén tyota harmaan talouden torjumiseksi. Ala on itse
pyrkinyt kitkemdan harmaata taloutta esimerkiksi henkilotunnisteiden, kulkulu-
pien seka tilaajavastuulain mukaisten tietojen yllapitamista ja tarkistamista helpot-
tavan verkkopalvelun ja Luotettava kumppani -ohjelman avulla. RT:n jasenyritykset
sitoutuvat noudattamaan hyvéa rakennuttamis- ja urakointitapaa, alan yleisia peli-
saantoja ja tydehtosopimusten maardyksia.
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Harmaata taloutta torjuva lainsaadanto on kehittynyt
2000-luvulla. Vuonna 2006 henkildkortit tulivat pakolli-
siksi rakennustydmailla. Vuonna 2007 astui voimaan ti-
laajavastuulaki, virallisesti laki tilaajan selvitysvelvollisuu-
desta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa.
Mydhemmin lakiin on tullut useita muutoksia ja lisayksia.

Vuonna 2011 otettiin kdyttddn kaannetty arvonlisavero, veronumero ja veronu-
merorekisteri sekd veronumeron merkitseminen henkilokortteihin, vuonna 2014
tulivat tydmaille kirjalliset henkiloluettelot seka rakennusurakoita ja tyontekijoita
koskeva tiedonantovelvollisuus.

Kaannetty arvonlisdverovelvollisuus tarkoittaa, ettd kaikki aliurakoitsijat tai aliura-
kointiketjussa toimivat yritykset laskuttavat rakentamispalvelunsa paaurakoitsijoil-
ta tai toisilta aliurakoitsijoilta ilman arvonlisaveroa. Padurakoitsija tilittad valtiolle
lopullisen arvonlisdveron tilaajalta saamastaan maksusuorituksesta.

Kun kaénnetty arvonliséverovelvollisuus oli ollut voimassa vuoden verran, Rakenn-
usteollisuus RT kyseli jasenyritystensa kokemuksia siitd. Siiné vaiheessa oli selvad,
ettd uusi verojarjestelma teettaa paljon hallinnollista ty6ta, mutta nayttoa hyodyis-
ta ei juuri ollut. Eniten ongelmia aiheuttivat epaselvyydet lain tulkinnassa.

Kymmenen vuota sitten julkaistussa Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Pii-
ri ry:n 40-vuotishistoriikissa arvioidaan kolme vuotta aiemmin voimaan tullutta
tilaajavastuulakia ja seuraavana vuonna kdyttoon otettavaa kdannettya arvonlisa-
verovelvollisuutta. Silloin Talonrakennusteollisuuden toimitusjohtaja Kim Kaskiaro
arveli, ettei kddnnetylld ALV-menettelylld tule olemaan vaikutusta pimedn tyovoi-
man kayttoon tai kuittikauppaan. Sen sijaan olisi luvassa ongelmia menetelmdn
soveltamisessa ja lisdkustannuksia rakennusliikkeille. Kaskiaron mielesta jarjestel-
mé antaa koko rakennusalalle negatiivisen leiman.

Alkuvuodesta 2015 Eduskunnan tarkastusvaliokunta julkaisi raportin, jossa arvioi-
tiin harmaan talouden torjumiseksi tehtyjen toimenpiteiden vaikutusta. Samassa
yhteydessa tehtiin kysely Rakennusteollisuus RT:n jasenyrityksille. Yli puolet Talon-
rakennusteollisuuden jasenyrityksista oli sitd mieltd, etta harmaa talous oli véhen-
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tynyt kuluneiden viiden vuoden aikana. Toisaalta seuraavana vuonna tyd- ja elin-
keinoministerion toteuttamassa rakennusalan yrityskyselyssa yli puolet vastaajista
piti harmaan talouden aiheuttamaa kilpailuhaittaa vahintaan kohtalaisena.

Verohallinnon harmaan talouden selvitysyksikdn vuonna 2017 julkaiseman tutki-
muksen mukaan samalla vuosikymmenelld kayttdonotetut keinot harmaan talou-
den torjumiseksi kasvattivat rakennusalalla maksettujen palkkojen maarda vuonna
2015 noin 300 miljoonalla eurolla. Verotuotto kasvoi samaisena vuonna 100 mil-
joonaa euroa.

Rakennusteollisuus RT:n seuraavana vuonna tekeman kyselyn

mukaan endd 27 prosenttia jasenyrityksista piti harmaan talou- TOIMET HARMAAN

den osuutta vahintdan kohtalaisena ja lahes 60 prosenttia piti TALOUDEN TORJUMISEKSI
sitd melko vahdisend. Toimet harmaan talouden torjumiseksi ALKOIVAT PURRA.

alkoivat purra.

Harmaan talouden torjunnassa tehdaan tiivistd yhteistygta
Ruotsin, Viron ja Puolan kanssa. Tavoitteena on saada Itameren HARMAAN TALOUDEN
allas yhteisen tiedonkulun ja -hallinnan piiriin. My6s koko Eu- | (0L LA AR 2R /A
roopan laajuisista yhteisistd kiytannoista keskustellaan. TIIVISTA KANSAINVALISTA
YHTEISTYOTA.

- Me olemme onnistuneet harmaan talouden torjunnassa niin
hyvin, ettd osaamista on viety muihinkin maihin. Rakennuste-
ollisuus tekee koko ajan taustalla tyotd harmaan talouden ehkaisemiseksi. Sehén
on jarjestdytyneen tydnantajan pahin kilpailija eli joku koettaa saada kilpailuetua
vadrilla keinoilla. Sitd me emme hyvéksy, sanoo rakennusneuvos Esa Kiiveri.
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LAATU
HYVAA VAI HUONOA?

Rakentamisen laatu puhuttaa alan ammattilaisia ja suomalaista yhteiskuntaa vuo-
sikymmenestd toiseen. Hyvan laadun puolesta puhuvat kohtuulliset takuukustan-
nukset ja hyvat tulokset rakentamisen laatua ja asukkaiden tyytyvaisyyttd selvitta-
vissa tutkimuksissa. Rakentajilla on perinteisesti ollut vahva ammattiylpeys.

Rakentamisen laatu voidaan jakaa lopputuloksen laatuun ja toiminnan eli tuotan-
toprosessin laatuun. Edelleen laatua voidaan lahestya valmistuksen, suunnittelun
ja asiakkaan kokeman laadun nékdkulmista. Useimmiten kiinnitetdan kuitenkin
huomiota rakennusvirheisiin ja puutteisiin.

- Laatua on kahdenlaista. Visuaalinen laatu ndyttdd hyvin tehdyltd. Toinen laatu on
kestavyyttd, vaikkapa vedenpitavyyttd ja teknisten jarjestelmien toimivuutta, eikd
sitd pysty visuaalisesti havainnoimaan. Laatua voi aina parantaa ja on hyva, etta sii-
ta keskustellaan. Paasaantoisesti olen sitd mieltd, ettd suomalainen asuntorakenta-
minen on varsin hyvalaatuista. Olosuhteet ovat aika karut eli pitaakin tehda vahan
paremmin kuin Eteld-Euroopassa, sanoo Pohjola Rakennuksen toimitusjohtaja Kari
Inkinen.

Sisd-Suomen Piiri ry:n hallituksen puheenjohtaja
Ilkka Hentinen kiinnittdd huomiota rakennusten
pitkdan elinkaareen ja kayton aikaiseen laatuun.
Rakennuksia pitdd osata kayttad. Nain ajateltuna
laadun tekijoita ovat suunnittelu, toteutus ja ylla-
pito.

- Tama on kertolaskua. Jos mikd tahansa laadun tekija on nolla, lopputulos on nol-
la, sanoo Hentinen. - Lopputulos on kunnossa, kun kaikki on kunnossa.
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Talonrakennustekniikan emeritusprofessori Ralf Lindbergilld on yksinkertainen re-
septi laadun varmistamiseen:

- Hyva laatu varmistetaan niin, ettd kuka tahansa, joka tekee jotain hankkeeseen,
pystyy ymmarrettavasti kertomaan muille osapuolille, kuinka on oman tonttinsa
hoitanut, sanoo keskustelua ja avoimuutta peraankuuluttava Lindberg.

Pohjola Rakennuksen varatoimitusjohtaja Miika Oksasen mukaan laatu on hyva
silloin, kun tehdadn mita on luvattu ja kuin itselle tehtdisiin. Oksanen kiinnittaa
huomiota myds saadoksiin ja ohjeisiin, jotka eivat aina edesauta parhaan laadun
saavuttamista.

- Nykyiset ohjeet saattavat tehda mahdottomaksi rakentaa teknisesti turvallisia ta-
loja. Kun tdhdatdan tiettyyn energialuokkaan eristeilld, talo ei ehka olekaan enda
kosteusteknisesti turvallinen, sanoo Oksanen.

Noususuhdanne aiheuttaa osaltaan laatuongelmia. Kun ala kuumenee, rakennuk-
sille on vaikea saada hyvid tekijoitd. Tavallisimmin laatuun negatiivisesti vaikutta-
vina tekijoind mainitaan kuitenkin hankkeiden jakautuminen pieniin aliurakoihin
ja tiukat aikataulut.

- Pk-sektorin yritykselld ei ole mitdéan muuta mahdollisuutta kuin toimia erittdin
laadukkaasti. Se on aivan olennaista, sanoo Ilkka Hentinen. - Meilld on omia tyén-
tekijoitd ja naen sen vahvuutena. Me tieddmme, mita he osaavat. Tavallisempia
toitd on helppo ostaa aliurakoitsijoilta, mutta vaikkapa erikoisemman betoniraken-

tamisen osaajia ei noin vain [oydykaan.

Palmbergilla oli aikanaan paljon omia tydntekijoitd, parisen sataa, muistelee Juk-
ka Terhonen. Harjannostajaisten jalkeen asiakas soitti toimitusjohtaja Terhoselle ja
kehui yhtion rakennusmiehia.

- Harjannostajaisissa joku kaveri oli tullut kaulailemaan asiakasta ja halunnut tie-
tad, minka asunnon tdma oli ostanut. Sitten rakennusmies kertoi tehneensé sinne
laattatyGt ja kehui niiden olevan niin hyvin tehnyt, ettei uusi asukas ole voinut yhtd
hyvda ty6ta ennen nahda.
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Tyontekija oli ylped tekemdstdan tyosta ja hdnesta oli hienoa ndhda asiakas, jolle
han oli hyvan tydnsa tehnyt. Tydntekijélle on iso asia tavata loppuasiakas - se tekee
tyosta merkityksellista. Saadaanko riittdvan hyvaa laatua aikaan ilman sitoutumis-
ta, miettii Terhonen ja muistuttaa, ettd tassa tarinassa puhutaan pintalaadusta ja
laatu on paljon muutakin, esimerkiksi energiatehokkuutta ja kestavyyttd.

Ralf Lindbergin mukaan hankkeessa on rakennetekniikan nakdkulmasta noin viisi
keskeistd toimijaa. Jos he tuntevat toisensa ja ovat tehneet aiemmin toita yhdessa,
kaikki on hyvin. Jos mukana on yksi uusi toimija, hanke onnistuu. Jos joukossa on
kaksi uutta, ollaan riskirajalla ja jos uusia toimijoita on enemman, epdonnistumi-
sen mahdollisuus on suuri.

Mittamies Lassi Westman tdissd aikana, jolloin suojalasit eivdt vield olleet pakolliset.
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Asuntorakentamisessa urakoita on vahan verrattuna vaikkapa sairaalarakentami-
seen. Kun Tampereen yliopistollisen keskussairaalan E-rakennusta tehtiin, hank-
keessa oli 132 urakkaa. Pelkastadn viestintadn liittyvia erillisurakoita oli toista-
kymmentd. Hankkeen aikataulu ja kustannukset pitivat siitékin huolimatta, ettd
kyseessa oli rakennusteknisesti vaativa kohde keskelld sairaala-aluetta.

Allianssimallilla rakennettu Tampereen ratikkavarikko valmistui etuajassa nollavir-
heluovutuksena. Tydmaalla valvojana toimineen Hannu Jarvisen mukaan virhee-
ton luovutus on seurausta toimijoiden keskindisesta kunnioituksesta ja luottamuk-
sesta.

- Jos kulttuuri on huono, tilaaja [6ytda varmasti virheitd, kun oikein etsii. Mutta jos
tyémaalla vallitsee luottamus, tiedetddn, ettd puuttuva kynnys tai kittaus tulee ihan
varmasti paikalleen, koska kaikki muukin on tullut. Kun yhteishenki on hyvd, on
kaikkien yhteinen ilo todeta, ettei virheitd tai puutteita ole, sanoo Hannu Jarvinen.
- Ratikkavarikolla oli yksi YIT:n kaveri, maalari, joka tekee muitakin hommia. Hén
tuli sanomaan minulle, ettd maalausjalki tuolla patteriputkien takana ei ole ihan
hyvd. Mind olin kiitollinen tiedosta, menimme heti katsomaan ja se korjattiin. Hyva
tyémaakulttuuri nakyy siing, etta apumieskin kantaa vastuuta laadusta. Ratikkava-
rikolla hyvaa yhteishenkea piti ylld vastaava mestari Ari Jokinen.

LAATUTIETOISUUTTA JA MITTAUKSIA

Rakentamisen laadun parantamiseksi Rakennusteollisuus RT aloitti viime vuosi-

kymmenen alussa Laatupolku -hankkeen, jossa kehitettiin mittareita tydmaiden

laadun arviointiin ja tyokaluja laatuvirheiden seurantaan ja véhentamiseen. Mo-
nivuotisen hankkeen avulla haluttiin vihentaa laatuvirheita,
parantaa palvelua seka lisatd laatuun liittyvaa tietoa ja tie-
toisuutta. Laatu haluttiin nostaa kaikkien rakennusalan toi-
mijoiden huomion kohteeksi samaan tapaan kuin aiemmin
ty6turvallisuus. Rakennusalalle haluttiin luoda hyvan laadun
kulttuuri.
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Laatupolku-hankkeeseen ovat osallistuneet Rakennusteollisuus RT:n lisdksi Raken-
tamisen laatu RALA ry sekd Aalto-yliopisto ja Tampereen teknillinen yliopisto.

Hankkeen aluksi Rakennusteollisuus RT selvitti ahes tuhannen rakennusalan am-
mattilaisen nakemyksia rakentamisen laatuun liittyvista ongelmista. Ylivoimaisesti
tarkeimpana syynd laatuongelmiin pidettiin liian kireitd aikatauluja. Haasteena
nahtiin myds pieniin osakokonaisuuksiin pilkotut hankkeet, joissa monien toimi-
joiden yhteensovittaminen on vaikeaa. Vastaajat pitivat tarkeana suunnittelun ja
tuotannon hyvaa koordinointia sekd eri osapuolten tiivista yhteistydta.

Laatupolku-hankkeeseen liittyen Rakennusteollisuus RT on kehittanyt tydmaille
laatumittarin, julkaissut oppaita esimerkiksi tyomaan hyvien kaytantdjen ja asia-
kaskohtaamisten kehittamiseen, jarjestdnyt seminaareja ja kilpailuja seka pal-
kinnut laadukkaita rakennushankkeita. Talonrakennusteollisuus ry on suositellut
kaikille jasenilleen RALA-patevyyttd ja sen edellyttamistd myds alihankkijoilta. RA-
LA-patevyyden avulla yritys kertoo teknisestd osaamisestaan, resursseista, referens-
sikohteista, taloudesta ja tilaajavastuulain noudattamisesta.

Rakentamisen Laatu RALA ry on kiinteistd- ja rakennusalan jarjestojen perustama
yhdistys, jonka tavoitteena on parantaa rakentamisen laadun ja terveen kilpailun
edellytyksid. Rakennusteollisuus RT on RALA:n jésen.

Aalto-yliopisto kartoitti vuonna 2016 asuntotuotannon

takuukustannuksia ja rakentamisen virheitd. Selvityksen

mukaan valtaosa uusista asunnoista luovutettiin virheet-

tomind. Takuukustannukset olivat noin yksi prosentti

hankkeen kokonaiskustannuksista. Tilanne oli parantu-

nut huomattavasti 1990-luvun lopun jalkeen. Virheissa

oli tavallisesti kyse viimeistelysta, kuten ikkunoiden ja parvekkeen ovien saadaista,
parkettilattioiden asennusvirheista ja kolhuista seka seinien ja sisakattojen halkea-
mista.

Rakennusten kosteus- ja homevauriot johtuvat useammin vddrdnlaisista korjauk-
sista kuin rakennusvirheistd. VTT:n ja Tampereen ammattikorkeakoulun tekeman

93



selvityksen mukaan kosteusvaurio ei ole vain tiettyjen rakennusten tai rakenteiden
ongelma. Iso osa kosteusvaurioista voidaan vélttda kunnossapidolla ja oikeanlai-
sella kaytolla. Uusissa rakennuksissa kosteusvaurioita voi aiheuttaa esimerkiksi
rakenteiden kastuminen rakentamisen aikana.

HYVAT KOKEMUKSET, HUONO MAINE

Hyva laatu tarkoittaa teknisesti virheettdmén rakentamisen ja kaytettavyyden lisak-
si sujuvaa prosessia ja eri toimijoiden valistd yhteistyotd sekd asiakkaiden hyvia
kokemuksia.

Jotkut rakennusliikkeet mittaavat asiakaskokemusta nettosuositteluindeksin eli
NPS:n avulla. Se mittaa asiakkaiden uskollisuutta ja sitoutumista seka halua suosi-
tella palvelua tai tuotetta muille.

Vuonna 2017 Rakennusteollisuus RT ja EPSI Rating kehittivat tutkimuksen, jossa
selvitetddn uusien asuntojen ostajien tyytyvaisyyttd suurimpiin rakennusliikkeisiin.
Tutkimuksen osa-alueet olivat imago, odotukset, koettu tuotelaatu, koettu palve-
lulaatu, vastine rahalle, asiakastyytyvaisyys ja asiakasuskollisuus. EPSI Rating on
yritys, joka tuottaa tutkimus- ja mittaustietoa eri toimialojen ei-taloudellisista indi-
kaattoreista.

- Rakentamisen laadusta ja asiakaskokemuksista puhutaan paljon, mutta usein
esiin nousevat yksittaiset epaonnistumiset. Aiemmin ei ole ollut tapaa, jolla olisi
voitu mitata esimerkiksi uudisasuntorakentamisen asiakkaiden laatukokemusta
kattavalla ja yhdenmukaisella tavalla, totesi Rakennusteollisuus RT:n rakentamisen
kehityksesta vastaava johtaja Jukka Pekkanen EPSI Ratingin tutkimuksesta vuonna
2018

Ensimmaisen EPSI Rating -tutkimuksen tulokset olivat hyvat. Eniten asiakkaat kiit-
tivat ammattimaisesti hoidettuja muutostoita ja pitdvid aikatauluja. Vuotta myo-
hemmin toteutetun toisen tutkimuksen tulokset olivat samansuuntaiset. Asiakkaat
olivat tyytyvaisia siihen, ettd kohteet valmistuivat aikataulussa, mutta virheetté-
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myyteen toivottiin suurempaa panostusta. Vuoden
2019 tutkimuksessa uudisasuntorakentaminen nousi
asiakastyytyvdisyydessa toimialavertailun karkeen.
Erityisesti tyytyvdisyys palveluun ja asuntojen virheet-
tomyyteen paranivat edelliseen mittaukseen néhden.
Vertailussa olivat mukana telekommunikaatio, vakuu-
tusala, pankki- ja rahoitusala, sahkdn vahittaismyynti ja
uudisasuntorakentaminen.

Kevaalld 2020 toteutetun tutkimuksen mukaan asiakkaat luottavat koko toimialaa
enemman siihen rakennusliikkeeseen, jonka asiakkaita he ovat. Muiden kuin asi-
akkaiden eli niin sanotun suuren yleison luottamus rakennusalaa kohtaan on sen
sijaan selvasti alhaisempi.

Rakennusteollisuus RT:n T-Medialla teettdmédn Luottamus ja maine -tutkimuksen
tulokset olivat saman suuntaiset: rakennusalan maine suuren yleison keskuudes-
sa ei ole hyva. Rakennusyhtié Peabin Taloustutkimuksella vuonna 2018 teettdmén
tutkimuksen mukaan yli kuusikymmenta prosenttia suomalaisista oli sita mieltd,
ettd rakentamisen hyva maine on kadonnut. Rakennettiinko ennen tosiaan parem-
min? Ei, vastaavat rakennusalan ammattilaiset. Rakennusalan laatua leimaavat yk-
sittaiset epdonnistumiset.

- Kun epdonnistumisia tapahtuu, ne ovat hyvin merkittavia kotitalouksille, yrityk-
sille, kunnille tai valtiolle, muistuttaa Himeen Sanomien taloustoimittaja Amo
Juutilainen. - On yrityksia ja ihmisia, jotka tekevdt hyvaa laatua, mutta on niitd,
jotka tekevat huonoa laatua. Ammattitaito ja motiivit vaihtelevat. Ala on kirjava ja
laatuerot isoja.

Juutilaisen mukaan mielikuva huonosta laadusta periytyy kahdeksankymmenta-
luvun lopun nousukaudelta, jolloin tydmaita oli niin paljon, ettd ammattitaidot-
tomatkin innostuivat perustamaan rakennusliikkeita. Han vertaa naita korkeasuh-
danteen aikaan syntyneita yrityksia suhdannesahureihin, jotka toimivat silloin kun
markkinahinta oli korkea ja polttivat sahansa pois, kun hinnat laskivat. Nyt, kolme-
kymmentd vuotta myshemmin, ongelmat liittyvat pikemminkin pitkiin alihankin-
taketjuihin ja ulkomaiseen tydvoimaan.
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- Omasta mielestani parhaita tekijoita ovat pienet, pitkdjanteista liiketoiminta teke-
vat rakennusliikkeet, joiden kasvollinen omistaja on rakennusalan ammattilainen,
sanoo Juutilainen.

- Vastuu laadusta kuuluu myds tilaajalle, jatkaa Juutilainen. -

Kunnat ja valtio ovat huonoja kilpailuttamaan laatua. Ei oikein

tiedetd, mistd laatu koostuu. Huonoksi esimerkiksi voi ottaa

vaikka moottoritien kannen, Himeenlinnan kaikkien aikojen

suurimman yksittdisen rakennustilauksen ja kilpailutuksen.
Prosessi laatumittareineen ja valintapaatoksineen oli kummallinen. Laatukertoi-
mia annettiin muun muassa suunnittelijoiden nimista. Ajateltiin, ettd laatu on
hyvd, kun tarjouksessa on ansioituneiden henkildiden nimia.

Rakentamisen laadun eteen on tehty paljon toita ja se on parantunut. Asiakkaat
ovat tyytyvdisid, mutta yleinen mielikuva rakennusalasta ei ole kohentunut. Raken-
nusteollisuus RT vastaa ongelmaan mainetalkoilla.

Mainetalkoot oli yksi Rakennusteollisuus RT:n vuoden 2019 padteemoista. Talkoi-
den tavoitteena on kehittdd alan mainetta niin, etta se vastaa paremmin todelli-
suutta, ja lisatd neutraalia ja myonteista nakyvyyttd. Sisallollisesti mainetalkoissa
keskitytadn kolmeen padteemaan. Tulevaisuuden rakentamiseen liittyvat kehitys,
innovaatiot ja digitalisaatio. Paremman maailman rakentamisessa on kyse ympa-
ristosta, vastuullisuudesta ja kestavasta kehityksesta. Hyvdan arkeen kuuluu laa-
dukkaasti rakennettu ja hoidettu elinympéristd.

- Toivon aina, ettei yhdelldkaan kilpailijalla olisi laatuun liittyvaa ongelmaa, koska

se leimaa koko alaa, sanoo Sisa-Suomen Piiri ry:n hallituksen jasen, YIT:n aluejoh-
taja llkka Kaaridinen.
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HUOLTOVARMUUS
YHTEISTYOORGANISAATIO

Huoltovarmuudella tarkoitetaan ihmisten toimeentulon, elinkeinoeldman ja
maanpuolustuksen kannalta valttdmattoman tuotannon, palvelujen ja infrastruk-
tuurin turvaamista vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Maailmankaupan vapautumisen seurauksena Suomenkin talous on riippuvainen
ulkomaisista verkostoista ja logistisista jérjestelmista. Konfliktitilanne voi vaikeut-
taa kriittisten raaka-aineiden, materiaalien, tavaroiden ja palveluiden saatavuutta.
Yhteiskunnan toimintakykyd uhkaavat myds tieto- ja viestintdjarjestelmien hairiin-
tyminen, energiantuonnin katkeaminen, ymparistokatastrofit, terrorismi ja tartun-
tataudit.

Huoltovarmuuden tdrkein tavoite on infra-

struktuurin, tuotannon ja palveluiden tur-

vaaminen niin, ettd vdeston, talouseldman

ja maanpuolustuksen valttamattémat perus-

tarpeet voidaan tayttaa kaikissa olosuhteissa.

Perinteisesti on pidetty tarkeana varmistaa

materiaalien riittdvyys, mutta nykyaan entistd tarkedmmassa roolissa on infrastruk-
tuurista huolehtiminen. Silla tarkoitetaan perusrakenteita ja palveluja, jotka yllapi-
tavat yhteiskunnan elintérkeita toimintoja.

Suomessa huoltovarmuudesta huolehditaan julkisen ja yksityisen sektorin yh-
teisty6lla. Elinkeinoeldamén vapaaehtoinen osallistuminen huoltovarmuustydhdn
juontaa juurensa toisesta maailmansodasta ja pian sotien jalkeen vakiintunees-
ta yhteistyosta. Aiemmin huoltovarmuudesta kdytettiin nimitysta taloudellinen
maanpuolustus.

Huoltovarmuustyd perustuu valtionhallinnon, toimialajarjestjen ja yritysten yh-
teistyoverkostoon. Huoltovarmuuskeskus on tyd- ja elinkeinoministerién alainen
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laitos, joka kehittaa ja yllapitaa huoltovarmuutta. Huoltovarmuuskeskus koordinoi
elinkeinoelaman ja julkishallinnon yhteisty6ta, hoitaa valtion varmuus-, turva- ja
velvoitevarastointia, varmistaa valttdmattomien teknisten jarjestelmien toimivuut-
ta ja turvaa kriittistd tavara- ja palvelutuotantoa seka seuraa kansainvalistd kehitysta
ja pitaa yhteyttd ulkomaisiin viranomaisiin ja laitoksiin. Huoltovarmuuskeskuksen
toiminnan rahoittamiseen osallistuvat useimmat suomalaiset, silla se rahoitetaan
osittain polttoaineen myynnilla.

Huoltovarmuusneuvosto pitaa yhteyttd yhteistyotahoihin, seuraa huoltovarmuu-
den tilannetta ja esittaa toimenpiteita sen kehittamiseksi.

Yritykset osallistuvat huoltovarmuustoimintaan sektoreis-
sa ja pooleissa. Sektorit ovat laajoja, alakohtaisia yhteis-
toimintaorganisaatioita, joissa eri viranomaiset, jarjestot
ja yritykset toimivat yhdessa. Sektorit ohjaavat, koordinoi-
vat ja seuraavat oman toimialansa varautumista. Lisaksi
ne madrittelevdt poolien tavoitteet.

Elinkeinoeldman johdolla toimivat poolit vastaavat operatiivisesta varautumisesta.
Ne suunnittelevat yhdessa yritysten kanssa toimenpiteet oman alansa huoltovar-
muuden kehittdmiseksi ja médrittelevdt huoltovarmuuden kannalta kriittiset yri-
tykset.

RAKENNUSPOOLI

Rakennuspooli vastaa Huoltovarmuuskeskuksen, Rakennusteollisuus RT:n, Suo-
men Sahko- ja Teleurakoitsijaliiton ja Yleisen Teollisuusliiton valisen sopimuksen
mukaisesti koko rakennusalan varautumisesta vakaviin hairitilanteisiin ja poik-
keusoloihin turvaamalla yhteiskunnan toimivuuden kannalta valttamattéman ra-
kentamisen. Rakennuspooli maarittelee oman alansa varautumisen perusteet ja
suunnittelee poikkeusolojen tuotannon, ohjaa ja tukee aluetoimikuntia ja yrityksia
sekd jarjestad harjoituksia ja koulutusta.
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Toisin kuin muut poolit, Rakennuspooli ei kuulu yhden-
kaan sektorin alaisuuteen, koska rakentamista ja infraa
tarvitsevat kaikki sektorit. Poolin alaisuudessa toimii viisi
aluetoimikuntaa.

Aluetoimikunnat arvioivat, millainen on alueen tarve rakentaa hairiétilanteissa
ja poikkeusoloissa ja millaisia raaka-aine-, rakennustuote- ja urakointiresursseja
silloin tarvitaan. Toimikunta edesauttaa yritysten verkostoitumista tarvittavan tuo-
tannon aikaansaamiseksi seka jérjestaa harjoituksia ja koulutusta valmiuden ylla-
pitdmiseksi.

Lansi-Suomen aluetoimikunta perustettiin maaliskuussa 2001 ja seuraavasta ko-
kouksesta lahtien sen puheenjohtajana on toiminut himeenlinnalaisen Patria-Ra-
kennus Oy:n toimitusjohtaja Kari Salminen. Aluetoimikunnan sihteerind toimii
Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen Piiri ry:n aluepaallikkd, joka oli aiemmin
Jukka Vairema ja vuodesta 2007 lahtien Jari Lehtonen.

Aluetoimikuntaan kuuluu talonrakentajien, infran, puolustusvoimien, pelastuslai-
toksen, ELY-keskusten ja ammattikorkeakoulujen edustajia. Kokouksissa, joita pide-
tadn kahdesti tai kolmesti vuodessa, esitellaan poolin, Huoltovarmuuskeskuksen,
puolustusvoimien ja pelastuslaitoksen ajankohtaisia asioita. Lisaksi kokouksiin yh-
distetddn tutustumiskdynteja huoltovarmuuden kannalta kiinnostaviin kohteisiin.
Aluetoimikunta on vieraillut esimerkiksi Saarioisilla ja Nokian Renkailla.

Valmiusharjoitukset aluetoimikunta jérjestaa joka toinen vuosi. Kahden padivan har-
joituksiin osallistuu jopa 70 ihmista. Harjoitukset alkavat tietoiskulla, jonka jalkeen
jaetaan harjoitustehtavat. Ne ovat kaytdnndnlaheisia tehtvid, jotka aiemmin liittyi-
vat puolustukseen, kuten linnoituksiin ja maansiirtotdihin. Nykyaan harjoituksissa
on yha useammin kyse siviilihallintoon liittyvistd tehtévista, joissa varaudutaan
isoihin katastrofeihin kuten ilmastonmuutoksen seurauksena lisdantyviin myrs-
kyihin. Harjoituksissa voi olla tehtavana esimerkiksi sillan, tien tai padon nopea
korjaaminen tai rannikolla 6ljykatastrofin torjunta. Puolustusvoimat on aina mu-
kana harjoituksissa ja jopa olemassa olevia suunnitelmia on muutettu harjoitusten
seurauksena, koska sielld oman alansa ammattilaiset kehittavat valmiustoimintaa.
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Lansi-Suomen aluetoimikunta on jarjestanyt kaikkiaan yhdeksan valmiusharjoi-
tusta, joista viimeisin oli vuonna 2018 Tikkakoskella. Harjoituksen valmistelee
pieni ryhmd aluetoimikunnan jasenid yhdessa rakennuspoolin paasihteeri Juha
Kaiteran kanssa. Valmisteluryhma pitdd yhteyttd puolustusvoimiin ja Huoltovar-
muuskeskukseen. Hyvin usein harjoitukset jérjestetddn puolustusvoimien tiloissa
varuskunnissa.

Vuoden 2020 alussa Rakennuspoolin aluetoimikuntien aluejakoa muutettiin. Nyt
Pirkanmaa, Kanta- ja Péijat-Hame sekd Keski-Suomi muodostavat Sisd-Suomen
aluetoimikunnan. Muutoksella halutaan saada liséa resursseja aluetoimintaan ja
tehda kokonaisuuksista entista hallittavampia. Valtioneuvoston paatoksen mukai-
sesti huoltovarmuustyon tavoitteena on muun muassa liikenneverkkojen, tuotan-
tolaitosten, energiaverkkojen ja vesihuollon nopea korjaaminen ja valmius toteut-
taa nopeasti suuria rakennushankkeita.

Talld vuosituhannella Suomea ovat uhanneet erityisesti tartuntataudit. Maaliskuun
11. péivand vuonna 2020 Maailman terveysjarjestd WHO julisti koronaviruksen
muuttuneen maailmanlaajuiseksi epidemiaksi. Viisi paivdd myohemmin Suomen
hallitus ja tasavallan presidentti totesivat Suomen olevan poikkeusoloissa korona-
virustilanteen takia. Suomalaiset ohjattiin tekemaan toita etand kotoa kasin, koulut
ja muut julkiset tilat suljettiin, ravintoloiden toimintaa rajoitettiin ja julkiset ko-
koontumiset rajattiin kymmeneen henkildon. [kdihmisten ja muiden riskiryhmiin
kuuluvien ihmisten toivottiin suojelevan itsedan vapaaehtoisella karanteenilla.
Lento- ja laivaliikenne vaheni murto-osaan aiemmasta ja valtioiden rajat sulkeu-
tuivat. Samalla ulkomaisen tydvoiman pédsy Suomeen katkesi. Rakennuspooli oli
aktiivisesti yhteydessa valtiovallan suuntaan ja sé@ntoon saatiin helpotus eli rajoi-
tuksista huolimatta kriittiselle rakentamisen alalle sai perustellusti tulla tyévoimaa
ulkomailta.

Yrityksille vapaaehtoinen tyd yhteiskunnan hyvéksi on
iso panostus. Rakennuspoolin toimintaan osallistuminen
kehittdd yritysten riskienhallintaa ja toimintaedellytyksid
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa sekd synnyttaa yhteis-
tydverkostoja. Poolissa tutustutaan ja rakennetaan luotta-
musta. Monia motivoi maanpuolustustahto, joka suoma-
laisilla on tutkitusti korkea.
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- Rakentajat ovat erittdin maanpuolustushenkista porukkaa. Valmiusharjoituksiin
riittdd tulijoita tydkiireista huolimatta, vaikka se on vapaaehtoista ja yritykset osal-
listuvat niihin omilla henkilokustannuksillaan. Samoin aluetoimikunnan vierailut
mielenkiintoisiin ja muuten suljettuihin tiloihin on helppo jarjestaa ja kaikki vie-
railuyritykset ovat ottaneet meidat avosylin vastaan, kertoo aluepédallikkd Jari Leh-
tonen.

Edelleen kaikkein pahimpaan varaudutaan rakentamalla linnoitteita.
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SUHDANTEIDEN MUKAAN

YHTEISKUNNAN KESKIOSSA

Kansallisvarallisuudestamme lahes puolet on kiinni rakennuksissa. Kun mukaan
liitetdan infran osuus, 83 prosenttia Suomen kiintedstd padomakannasta on sidot-
tu rakennettuun ymparistoon. Vuonna 2019 rakentamiseen investoitiin noin 36
miljardia euroa.

Kiinteisto- ja rakentamisalan osuus Suomen bruttokansantuotteesta on 15 prosent-
tia. Joka viides suomalainen tekee tyota rakentamisen tai olemassa olevien kiin-
teistojen hoidon parissa. Himeenlinnasta Tampereen kautta Jyvaskylaan ulottuvan
Sisa-Suomen Piiri ry:n alueelle kohdistuu noin neljdnnes rakentamisesta ja sen
ty6llisyysvaikutuksista.

Rakennusteollisuus RT julkaisee kahdesti vuodessa suhdannekatsauksen, jossa
tarkastellaan rakentamisen médrdn kehittymista, seka erilaisia teemakatsauksia.
Lisaksi Pirkanmaalla on julkaistu yli kahdenkymmenen vuoden ajan rakennusalan
suhdannendkymia tarkastelevaa katsausta, jonka yksi rahoittaja on Talonrakennus-
teollisuus ry.

Pirkanmaan rakennusbarometrin laatii Forecon Oy, joka jatkaa VTT:n aloittamaa ra-
kentamisen seuranta- ja tutkimustydtd. Suhdannebarometrin tulokset ja ennusteet
perustuvat Tampereen ja kaupungin ymparistokuntien yrityksille tehtavaan kyse-
lyyn seka asiantuntijoiden analyyseihin ja ennustemalleihin.
Suhdannebarometrikyselyyn vastaa vuosittain nelisenkymmenta rahoittajia, raken-
nuttajia, suunnittelijoita, rakennusurakoitsijoita, talotekniikkaurakoitsijoita, raken-
nustuoteteollisuutta, rakennustarvikekauppaa, konevuokrausyrityksid, kiinteiston-
valittdjid ja isannditsijoitd edustavaa yritysta.
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Rakentaminen on suhdanneherkkd ala, jossa suhdannevaihteluita on varsinkin
kuluneen kymmenen vuoden aikana pyritty tasaamaan vahentdamalld rakennus-
liikkeiden omaa tydvoimaa. Aliurakointi ja vuokratyontekijat ovat joustavin tapa
vastata nopeasti muuttuvaan tyévoiman tarpeeseen. Kun talouden muutokset ovat
hallittuja, rakennusliikkeet ehtivat reagoimaan uuteen tilanteeseen.

FINANSSIKRIISIN JALKEEN

Vuosituhannen alussa rakentaminen kasvoi tasaisesti vuonna 2008 puhjennee-
seen finanssikriisiin saakka. Euron kayttdonotto vuonna 2002 laski korkoja ja kiih-
dytti asuntojen rakentamista, mutta myos hinnat kohosivat. "Tama taloushistorian
suurin kupla puhkeaa ennemmin tai myshemmin”, varoitti Rakennuslehti vuonna
2005 viitaten The Economist-lehden arvioon.® Syksylld 2008 Lehman Brothersin
konkurssi laukaisi maailmanlaajuisen finanssikriisin ja seuraavana vuonna Suo-
men talous supistui kahdeksan prosenttia, joka oli Euroopan Unionin alueella suu-
rin pudotus Baltian maiden jalkeen.

Pahimmissa ennusteissa rakentamisen arveltiin karsi-
van jopa 1990-luvun alun lamavuosia pahemmin, mut-
ta asuntorakentaminen elpyi nopeasti syksysta 2009
lahtien valtion onnistuneen elvytyksen ansiosta. Kan-
santalous |hti nousuun vuokra-asuntotuotannon sekd
infra- ja korjausrakentamisen avulla. Tilanne parani niin
nopeasti, etta kevaalld 2010 rakentamista hidastikin ma-
teriaalipula.

Vield vuonna 2011 rakentaminen kasvoi nelisen prosenttia, mutta sitten tapahtui
kaanne toiseen suuntaan. Seuraavana vuonna talonrakennushankkeita aloitettiin
rakennuskuutioissa mitattuna yli kymmenen prosenttia edellisvuotta vahemman.
Valtion tukema vuokra-asuntotuotanto supistui perati kolmanneksella ja jai kauas
tavoitteistaan. Myds toimitilarakentaminen vaheni erityisesti kaupan alan karsiessa
investointejaan.
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Vuonna 2013 rakentaminen supistui edelleen ja uu-

sien talonrakennushankkeiden kuutiomaéra oli pie-

nempi kuin vuonna 2009 finanssikriisin aiheuttamassa

taantumassa. Silloisen nopean pudotuksen sijasta nyt

alaspdin luisuttiin véhitellen. Rakennusteollisuus RT peraankuulutti kevyempaa
saantelya, nopeampaa kaavoitusta ja lisaa tontteja, jotta asuntorakentamisen saisi
vauhtia.

Rakennusteollisuus RT kritisoi vuoden 2013 maaliskuussa voimaan astunutta va-
rainsiirtoveron korotusta ja veropohjan laajenemista asunto-osakeyhtidissa asun-
non myyntihinnan lisaksi yhtidlainan osuuteen.

- Hallitusohjelmaan on kirjattu pyrkimys edistaa kohtuuhintaista asumista. Varain-

siirtoveron korotus on kuitenkin jalleen yksi tekija, joka nostaisi uusien asuntojen

Vuonna 2013 valmistunut Joutsan ABC, jonka rakennus- ja maanrakennusurakat toteutti
Insinddrityd Hentinen.
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hintoja ja valillisesti myds vuokratasoa. Veromuutokset saattaisivat myos vahentaa
halukkuutta investoida kiinteistoihin, arvioi Rakennusteollisuus RT ry:n toimitus-
johtaja Tarmo Pipatti.”

Viisi vuotta varainsiirtoverouudistuksen voimaantulon jalkeen Valtion taloudelli-
sen tutkimuskeskuksen tekeméssa selvityksessa kavi ilmi, ettd muuttamisen kus-
tannuksia lisddvan veron takia kotitaloudet asuvat entistd useammin asunnoissa,
joiden koko tai sijainti eivat vastaa asukkaiden tarpeita. Lisaksi vero vahensi muut-
toja seka maakuntien sisélla ettd maakuntien vélilla. Kansainvélisten tutkimusten
mukaan varainsiirtovero vahentaa kaupankéyntia asuntomarkkinoilla.

Vuosi 2014 oli kolmas perdkkdinen vuosi, jolloin rakentaminen supistui. Uusien
rakennushankkeiden kuutiomaara putosi 1990-luvun laman tasolle ja korjausra-
kentamisen maara ylitti uudisrakentamisen. Asuntokauppa ei vilkastunut, vaikka
korot olivat ennatyksellisen alhaisia.

- Erityisen syvdssd kuopassa talld hetkelld on teollisuusrakennusten ja omakotitalo-
jen rakentaminen. Talouden epdvarmuus on jaadyttanyt teollisuuden investoinnit
seka kuluttajien rohkeuden ryhtya oman talon pystyttimiseen, sanoi Rakennuste-
ollisuus RT:n silloinen padekonomisti Sami Pakarinen lokakuussa 2014.1

- Normaaleja vuokra-asuntoja rakennetaan edelleen tarpeeseen néhden liian va-
han, koska monet rakennuttajat eivat pida valtion tukiehtoja mielekkaind. Toisaalta
on myds toimijoita, joilla olisi muuten kaikki valmiudet olemassa, mutta tontteja
ei ole saatavilla. Tilanne ei siis vield ole muuttunut mitenkaan, totesi puolestaan
Rakennusteollisuus RT:n toimitusjohtaja Tarmo Pipatti."

Vuoden mittaan rakennusalan tydllisyys kaantyi laskuun.

- Tuotannon supistuminen jo kolmen perakkaisen vuoden ajan on pakottanut yri-
tykset vahentdmdan henkilostoaan. Kaikki kivet pitdisi kaantaa, jotta titd Iahtisi
likkeelle. Investointeja esimerkiksi seisoo ylipitkissa lupaprosesseissa, joiden jou-
duttamiseksi on ldydettava nopeasti keinoja, sanoi Rakennusteollisuus RT:n halli-
tuksen puheenjohtaja Lauri Kivekds."
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TALOUDEN VETURI

Syksylld 2015 rakentaminen kdantyi lopulta nousuun. Asuntorakentaminen keskit-
tyi kasvukeskuksiin ja pieniin kerrostaloasuntoihin. Vapaarahoitteisesta kerros- ja
rivitaloasunnoista yli puolet kohdistui paakaupunkiseudulle ja toiseksi eniten, 13
prosenttia, Tampereelle. Myds valtion tukema vuokra-asuntotuotanto kohdistui I&-
hinna Eteld-Suomeen ja kasvukeskuksiin.

Myds Pirkanmaan rakennusharometrin mukaan asun-
torakentaminen kaéntyi vuonna 2015 maakunnassa
selvdan kasvuun. Pirkanmaalla aloitettiin noin 3 600
asunnon rakentaminen. Edellisend vuotena aloituksia
0li 2700. Kaksi kolmasosaa uusista asunnoista rakennet-
tiin Tampereelle.

- Valtiovarainministerio totesi syksyn taloudellisessa katsauksessaan, etta riitta-
maton infrastruktuuri ja asuntotuotanto voivat nousta taloudellisen kehityksen
esteeksi varsinkin padkaupunkiseudulla. Valtion panostus kaupunkialueiden jouk-
koliikenneinvestointeihin loisi mahdollisuuksia hallittuun kasvuun ja houkuttaisi
monin verroin yksityisia investointeja muun muassa asuntorakentamiseen. Tatd
mahdollisuutta ei kannattaisi nyt hukata, huomautti RT:n hallituksen puheenjoh-
taja Tero Kiviniemi lokakuussa 2015.™

Kevdalla 2016 hallitus paatti kehysriihessd isoista infrainvestoinneista, muun
muassa Tampereen pikaraitiotiestd, jotka lisadvat tydllisyytta ja verotuloja ja vauh-
dittavat asuntorakentamista. On arvioitu, ettd raitiotien vaikutuspiiriin voidaan ra-
kentaa nelisenkymmenta tuhatta uutta asuntoa vuoteen 2040 mennessa.

Vuonna 2016 rakentaminen kasvoi Suomessa vauhdilla. Kokonaistuotantoa no-
peammin kasvanutta rakentamista kiihdytti kaupungistuminen, joka lisasi niin
asunto- ja liikerakentamisen kuin infrarakentamisenkin tarvetta kasvukeskuksissa.
Matalat korot ja nousevat vuokrat lisdsivat asuntosijoittamista ja sijoittajien suosi-
mien pienten kerrostaloasuntojen tuotantoa.
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Uudisrakentamisen volyymi nousi 14 prosenttia eritoten
asuntorakentamisen myota. Myos esimerkiksi toimitilara-
kentamisen aloitukset lisaantyivat viidenneksella. Posi-
tiivinen kehitys toi alalle ldhes kymmenentuhatta uutta
tyopaikkaa. Pian tuotantoa rajoittikin lahinnd ammattitai-
toisen tyvoiman ja erityisesti tydnjohdon saatavuus.

- Koko maamme tyéllisyyslisayksestd valtaosa on tullut tand vuonna rakentamises-
ta. Myds pitkalla aikavalilla rakentaminen tarjoaa tdita etenkin kasvavilla kaupunki-
seuduilla. Tima tulee ottaa huomioon koulutusmaérissa ja koulutuksen sijoittumi-
sessa, muistutti Rakennusteollisuus RT:n hallituksen puheenjohtaja Tero Kiviniemi
lokakuussa 2016.™

Vuonna 2017 rakentamisen maard ylitti finanssikriisié edelténeen tason ja varsinkin
asuntorakentaminen kasvoi edelleen vauhdilla. Huippunsa se saavutti seuraavana
vuonna. Kasvukeskuksiin keskittyneen vapaarahoitteisen kerrostaloasuntotuotan-
non liséksi julkinen palvelurakentamisen oli vilkasta 2010-luvun jélkipuoliskolla.
Eritoten sairaaloita ja kouluja on rakennettu paljon, minka taustalla on kaupungis-
tuminen sekd niin vaestdn kuin rakennustenkin ikdédntyminen.

Rakentaminen on perinteisesti ollut jalkisuhdanneala,
johon talouden muutokset heijastuvat viiveelld. 2010-lu-
vulla rakennusala muuttui talouden veturiksi. Neljan vuo-
den ajan rakentaminen kasvoi muuta taloutta nopeam-
min.

- Sisd-Suomi on viime vuosikymmenena selvinnyt suhdannevaihteluista mielesta-
ni muuta maata paremmin. Asuntotuotanto vaheni taalld jo ennen finanssikriisia,
joten lasku ei ollut niin totaalinen ja toimitilatuotantoa jatkui tdalld pidempaan.
Paluu siedettavalle tasolle oli nopea, jonka jalkeen mentiin monta vuotta alas-
pdin mutta loivasti, mika oli yrityksien kannalta padosin hallittavissa. Sen jalkeen
oltiinkin sitten rakentamisen vetaméand suhdannenousussa. Alueellinen vetovoi-
ma ja usko tulevaisuuteen on yllapitanyt suhdanneodotuksia keskimaaraistd kor-
keammalla. Julkinen sektori on tydllistanyt jarkevasti oikeaan aikaan. Kunnat ovat
ymmartaneet investointien tarkeyden tuotoksina eikd menoina. Etenkin Tampere
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on valtakunnan toiseksi suurimpana keskittymana paakaupunkiseudun lisaksi
kiinnostanut investoijia. Isoja paatoksia ja muuttuneita kasityksia on vuosikymme-
nen aikana tapahtunut paljon, esimerkiksi rantavaylan tunneli, ratikka, korkeat ra-
kennukset, tdydennysrakentaminen. Vaikka sopivasta tonttimaasta tuntuu olevan
jatkuva pula, on kaavoitus toiminut maaratietoisesti. Lukutavoitteet tayttyvat ja
onhan tonttitarjonta kattavampaa ja monipuolisempaa kuin aikaisemmin, kiittelee
aluepaallikkd Jari Lehtonen.

KOHTI KORONAKRIISIA

Rakennusalan kasvu saavutti lakipisteensa syksylla 2018. Hankkeita oli edelleen
paljon kdynnissa, mutta myonnettyjen rakennuslupien maara oli kadntynyt las-
kuun. Seuraavana vuonna talouskasvu hidastui ja rakentaminen hiipui ensimmai-
send isoista toimialoista. Varsinkin asuntotuotanto ja

infrarakentaminen vahenivat. Vapaarahoitteisen kerros-

talotuotannon supistuminen ei ollut kuitenkaan yllatys,

silld edellisind vuosina asuntoja oli valmistunut ennatys-

maara.

- Tulevan hallituksen on pelattava korttinsa oikein talouskasvun hidastuessa. Kas-
vukeskusten riittavalle asuntotuotannolle ja vdhdpaastdisille raideliikennehank-
keille tulee luoda edellytykset, silla niilld on keskeinen rooli tyollisyyden kehityk-
selle, muistutti Rakennusteollisuus RT:n toimitusjohtaja Aleksi Randell huhtikuussa
2019.»

Viime vuosikymmenen loppupuoliskon nousukaudella vilkas rakentaminen hillitsi
asuntojen hintojen nousua. Muissa Pohjoismaissa asuntojen hinnat nousivat vuo-
den 2015 jalkeen yli 20 prosenttia, mutta Suomessa vain nelisen prosenttia. Taalla
asuntojen hintojen kohoamista tapahtui lahinnd padkaupunkiseudulla ja muissa
kasvukeskuksissa.

- 15.10.2019 vuosien 2021 ja 2022 asuntotuotannon tasosta. Riittdmattomasta
asuntorakentamisesta ja sen mygtd asumisen hintojen karkaamisesta ei saa tul-
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la pullonkaulaa Suomen talouskasvulle tai tydllisyystavoitteille, huomautti Aleksi
Randell lokakuussa 2019.

Pirkanmaan rakennusbarometri 2019-2020 -raportin mukaan Pirkanmaalla aloi-
tettiin vuonna 2018 yli 5600 asunnon rakentaminen. Seuraavana vuonna aloituk-
sia oli noin 4600. Maara on sama kuin kaksi vuotta aiemmin vuonna 2017. Noin
seitsemankymmenta prosenttia asunnoista nousee Tampereelle, neljannes ympé-
ryskuntiin ja alle viisi prosenttia muualle Pirkanmaalle. Rakentamisen arvellaan
jatkuvan vilkkaana vield pitkaan, silla tekeilld on isoja hankkeita, kuten Tampereen
kansi ja areena, Ranta-Tampella, Etelapuisto, Hiedanranta ja Viinikanlahden alue.
Vuorekseenkin rakennetaan edelleen.

Henkildston médra pirkanmaalaisissa rakennus- ja kiin-
teistoalan yrityksissd kasvoi vuonna 2019 seitseman
prosenttia. Edellisten vuosien tapaan rakennusbaromet-
rikyselyssé yritykset mainitsivat isoimpana ongelmana
tyévoiman puutteen varsinkin suunnittelussa.

Vuonna 2020 koko maailmaa ravisteli koronapandemia,
josta seuraa vdistamatta taantuma tai lama. Elinkeino-
elamén tutkimuslaitos ETLA ennustaa Suomen talouden
supistuvan kuluvana vuonna kahdeksan prosenttia.

Kevaalla tydt rakennusteollisuudessa jatkuivat koronaepidemian torjumiseen liit-
tyvista rajoituksista huolimatta jokseenkin normaalisti, silld paatokset alkuvuoden
rakennushankkeista oli tehty aiemmin. Suurimpana ongelmana alalla pidettiin
maiden valisten rajojen sulkeutumista, joka vaikeutti ulkomaisen tyovoiman liikku-
mista. Rakennusala karsii koronakriisista mydhemmin kuin esimerkiksi palveluala,
johon kriisiin aiheuttaman rajoitukset iskivat valittomasti.

Toukokuun lopulla todettiin rakennusalan ndkymien synkentyvan nopeasti. Raken-
tamisen ennustettiin vahenevdn vuonna 2020 viisi prosenttia ja seuraavana vuon-
na nelja prosenttia. Tilaajat siirtavat hankkeita ja rakentaminen hidastuu. Vapaara-
hoitteinen kerrostalorakentaminen vahenee, jonka seurauksena asuntotuotanto ei
vastaa vuosittaista asuntotarvetta. Samalla rakennusalan tyépaikat vahenevit.
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Rakentamisen hiipuminen koskettaa koko yhteiskuntaa.
Finanssikriisin jalkeen onnistunut elvytys tuki Suomen
taloutta ja esti suurtydttomyyden. Myds koronakriisi vaa-
tii mittavia elvytystoimia. Erityisen tehokasta elvytysta
ovat investoinnit rakennushankkeisiin. Miljoonan euron
investointi rakentamiseen tydllistad vuodeksi 13-16
henkilda. Niinpa esimerkiksi miljardin euron investoin-
nit antavat tydpaikan jopa 16 000 ihmiselle. Rakentaminen tuottaa yhteiskunnalle
verotuloja, silla verojen osuus rakentamiseen sijoitetusta rahasta on 40-45 pro-
senttia. Asunto- ja infrarakentaminen parantavat tydvoiman ja rahdin liikkuvuutta
ja pitkdlla téhtdimelld kasvuedellytyksid. Infrahankkeet kiihdyttavat myds muita
rakennushankkeita. Rakentaminen myos pitda ylld talouden tuotantopotentiaalia,
jota tarvitaan sitten, kun koronakriisi on selatetty ja talous kddntyy jalleen kasvuun.

Rakennusteollisuus toivoo erityisesti kuntien jatkavan ja jopa nopeuttavan inves-
tointejaan niiden taloutta elvyttdvan vaikutuksen takia. Tampereen pormestari Lau-
ri Lyly ja entinen pormestari, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja kansanedus-
taja Anna-Kaisa Ikonen ovat samaa mielta.

- Elvytyksenkin vuoksi meidén pitaa investoida ja vieda kaupunkia eteenpain. Eri-
tyisesti kunnan, valtion ja yritysten yhteisid hankkeita kannattaa nyt edistaa. Siita
seuraa suuri hydty, sanoo Lyly.

- Investoinnit jatkuvat, mutta niitd mietitadn tarkasti. Elvyttamisen takia joitain in-

vestointeja voisi nopeuttaakin. Pahinta olisi, jos julkinen talous laittaisi jarrut kiinni.
Nyt pitda uskaltaa rakentaa tulevaisuuden hyvinvointia, jatkaa Anna-Kaisa lkonen.
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KESTAVA RAKENTAMINEN
HIILIJALANJALKEA HILLITAAN

Suomi pyrkii tayttdmadn Euroopan unionin asettamat tavoitteet vahentaa ener-
giankulutusta ja kasvihuonekaasupaastdja. Viime kadessa tavoitteet pohjautuvat
YK:n ilmastosopimukseen ja sitd tdydentdvadn Kioton péytakirjaan sekd Pariisin
ilmastosopimukseen. lImastotavoitteet kohdistavat suuria odotuksia myds raken-
nusten energiatehokkuuteen ja vahapadstoisyyteen. Rakennusten kéyttd aiheuttaa
yli kolmanneksen Suomen hiilijalanjaljesta.

Vuonna 2010 annetun Euroopan unionin rakennusten energiatehokkuusdirek-
tiivin tavoitteena on vahentda hiilidioksidipaastdja parantamalla rakennusten
energiatehokkuutta. Suomen tavoitteena on vuoteen 2050 mennessé pienentaa
rakennusten energiankayttoa 60 prosenttiin vuoden 2010 tasosta. Paras keino ta-
voitteen saavuttamiseksi on olemassa olevien rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen.

Vuoden 2018 alusta léhtien kaikkien viranomaisten kaytdssa olevien uusien ra-
kennusten on pitanyt olla ldhes nollaenergiarakennuksia ja vuoden 2021 alusta
ldhtien vaatimus koskee muitakin uusia rakennuksia. Lahes nollaenergiarakennus
tarkoittaa erittdin energiatehokasta rakennusta, joka kayttaa uusiutuvaa energiaa.

Valtiovalta kannustaa lisédmaan puurakentamista. Ymparistoministerion puura-
kentamisen toimenpideohjelmalla halutaan lisdtad puun kayttod rakentamisessa,
kehittdd puurakentamisen osaamista ja siihen liittyvaa teollisuutta. Tavoitteena on
alentaa rakentamisen hiilijalanjalked ja samalla luoda uutta liiketoimintaa ja tyd-
paikkoja. Puu sitoo hiiltd ja siten puurakennukset toimivat hiilivarastoina.

Tampereen kaupunki on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuoteen 2030

mennessd. Suunta on aleneva ja siihen vaikuttaa kolme tekijda: energia, liikkenne
jaasuminen.
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- Energiassa saavutetaan hyvat tulokset kun Naistenlahden voimalaitoksen re-
montti valmistuu. Liikenteessa iso merkitys on silld, etta raideliikenne vahvistuu ja
joukkoliikenne siirtyy enemman raiteille. Asumisen hiilijalanjalkea pienennetdan
rakentamalla nollaenergiataloja ja puukerrostaloja. Timan valtuustokauden lopus-
sa ollaan puolessa valissd tavoitetta, kertoo pormestari Lauri Lyly.

Puukerrostalorakentaminen kasvuun Pirkanmaalla -hanke jatkuu vuoden 2021
loppuun asti. Hankkeen avulla halutaan nostaa puurakentamisen osuus vahintdan
10 prosenttiin Pirkanmaan uusissa kerrostalokohteissa. Suomessa puu on pienta-
lojen suosituin rakennusmateriaali, mutta kerrostaloista vain viitisen prosenttia on
rakennettu puusta.

- Puurakentaminen vaatisi standardointia samaan tapaan kuin tehtiin betoniteolli-
suudessa 1960-1970-luvuilla. Tarkoitan mitta- ja liitosdetaljiikkaa, jonka avulla eri
toimijoiden tuotteita voidaan yhteensovittaa. Puurakentamisen kehittdminen vie
eteenpdin myos betonia. Me ajamme kuitenkin materiaalineutraliteettia, koska se

lisaa kilpailua, muistuttaa Jari Lehtonen.

Rakennusteollisuus RT on nostanut esiin rakennuksen koko elinkaaren aikaisen
hiilijalanjéljen, johon vaikuttaa eritoten lammitysenergia. Rakentamisen hiilijalan-
jalked pienentad tehokkaimmin energiankulutuksen vahentaminen ja siirtyminen
ei-fossiilisiin energianldhteisin.

- Puu- ja betonirakentamisen vastakkainasettelu ei ole jarkevad, vaikka niilla on
jonkin verran eroja hiilijalanjéljessd rakentamisvaiheessa puun eduksi. Erot kuiten-
kin tasoittuvat elinkaaren aikana, minkd vuoksi puun suosiminen esimerkiksi lie-
vemmilld energiataloudellisuusnormeilla ei ole perusteltua, sanoi Talonrakennus-
teollisuus ry:n asiamies Jani Kemppainen alkuvuodesta 2020."

Jukka Terhonen huomauttaa, ettei rakennuksen energiankulu-
tus riipu siitd, onko talo tehty puusta vai betonista tai paljonko
seinissa on eristetta. Kulutus riippuu siitd, kuinka monta ihmista
talossa asuu ja miten he sielld elavat.

116



Arkta Rakennus toteuttaa Tampereen Vuorek-
seen Isokuusen alueelle kuudesta puukerrosta-
losta koostuvan korttelin. Talojen kellarikerros
tehdaan betonielementeista ja sen ylapuoliset
kerrokset puurankarunkoisista suurelementeis-
ta.

Tampereen Koivistonkylaan Arkta Rakennus
tekee kuusi kerrostaloa. llokkaanpuisto on
Euroopan ensimméinen asuinalue, joka

kayttaa etdtuotettua aurinkoenergiaa. Talo-
yhtiét omistavat osan Teiskossa sijaitsevasta
aurinkosahkdévoimalasta. llokkaanpuisto on osa
Euroopan laajuista STARDUST EU -hanketta, jos-
sa yhteistydkumppaneita ovat muiden muassa
Tampereen kaupunki ja Tampereen Sahkdlaitos.
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ARVIOINTIA JA OHJEITA KEHITETAAN

Kestavassa rakentamisessa on olennaista huomioida rakennuksen koko elinkaari

maankdyton ja rakentamisen suunnittelusta rakennuksen purkuun ja purkujat-

teen lajitteluun saakka. Tamé edellyttaa ajattelutavan muutosta: rakennuksen
kustannukset eivat tarkoita vain investointeja, vaan koko elinkaaren
aikana kertyvia kustannuksia. Samaan tapaan energiankulutukses-
sa otetaan huomioon rakennuksen jopa sadan vuoden pituinen
elinkaari. Rakennuksen teknisten ominaisuuksien parantaminen
voi lisata paastoja valmistusvaiheessa, vaikka elinkaaren aikainen
energiankulutus vahenee.

- Rakennuttajat ja viranomaiset miettivat asiaa tahoillaan ja syntyy erilaisia vaati-
muksia. Sitten me rakennusalalla koetamme vastata niihin. Todella ripedsti pitdisi
luoda esimerkiksi sertifikaatteja, joita tietyilld prosesseilla saavutetaan hallitusti ja
niin, etta kaikki ovat asian takana, sanoo Jussi Tanhuanpaa. - Kestavaa rakentamista
varten tulisi laatia normisto samaan tapaan kuin laadun kehittamista ja mittaamis-
ta varten on aikanaan tehty.

Rakennusteollisuus RT:n vuonna 2018 kdynnistama hanke Kestavan rakentamisen
kriteerit eli KeKri on tutkinut kestavaan rakentamiseen liittyvia ohjauskeinoja, arvi-
ointimenetelmia ja indikaattoreita ottaen huomioon niiden soveltumisen Suomen
olosuhteisiin, tavoitteisiin ja lainsaadantdon.

Yhdessa ymparistoministerion ja sidosryhmien kanssa on laadittu vahahiilisen
rakentamisen tiekartta, jonka tavoitteena on l6ytad parhaat keinot vahentda kas-
vihuonekaasupaastoja seka asettaa valitavoitteita matkalle kohti hiilineutraalia
rakentamista. Tarkeinta tiekartassa on olemassa olevan rakennuskannan energiate-
hokkuuden parantaminen ja siirtyminen véhapaastoisiin energiamuotoihin. Koko
rakennetun ympariston paastéista 76 prosenttia syntyy rakennusten kayton aikai-
sesta energiankulutuksesta.

Ymparistoministerion kehittdmda rakennusten vahahiilisyyden arviointimenetel-
maad ryhdyttiin testaamaan vuonna 2019, jonka jalkeen kevdalld 2020 arviointime-
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netelma siirtyi viralliselle lausuntokierrokselle. Rakennusteollisuus RT on kritisoi-
nut ymparistoministerion ehdotusta muun muassa siitd, ettei menetelma huomioi
hiilijalanjaljen ohella lainkaan muita rakennuksen elinkaarilaatuun ja kestavyy-
teen liittyvid tekijoita.

Ymparistoministerion tavoite on, etta rakennuksen koko elinkaaren aikaisia kasvi-

huonekaasupdastdja ohjataan lainsaadannélla 2020-luvun puolivdliin mennessa.
Jatkossa rakennuksen hiilijalanjalkilaskelman on oltava mukana jo rakennuslupa-

hakemuksessa.

SRV:n tydmaa Tampereen kansi ja areena vuonna 2020.
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- Kaikille tuotteille tullaan maarittdmaan hiilijalanjalki ja laskelmia taytyy voida
tehda. Kiertotalous johtaa siihen, ettd lahes kaikkien rakentamisessa kaytettavien
tuotteiden kohdalla mietitddn ensimmaisen aktiivikdyton lisaksi niiden mychem-
paa kayttoa esimerkiksi raaka-aineena. Tama koskee materiaalien kehittdmistd
ja suunnittelua, mutta sama ajattelu tulee myds rakentamisen puollelle. Me ru-
peamme valitsemaan ympéristonakokulmasta kestavimpia tuotteita, sanoo Jussi
Tanhuanpaa.

Tarastejarven alueelle Kangasalalle ollaan paraikaa rakentamassa kiertotalousalu-
etta, jossa tullaan valivarastoimaan, kasittelemdan ja jalostamaan muun muassa ra-
kennus- ja purkujatteita. Esimerkiksi betoni voidaan lajitella, murskata ja toimittaa
uudelleen hyddynnettavdksi rakentamisessa.

- Raksanouto-palvelu on hyva lahtdkohta sille, ettd tyomaalla pohditaan, mita voi-
daan kierrattad. Hollannissa, Ranskassa ja Espanjassakin on jo tehty projekteja,
joissa kaikki rakennusosat ovat kierrétettdvissa. Pohjola Rakennuksessa tarkeinta
kestdvédn kehityksen kannalta on se, etta tehdaan kestavid taloja valttamalla riski-
rakenteita. Perustalot voivat kestad vaikka 100 vuotta, uskoo Pohjola Rakennuksen
perustaja ja hallituksen puheenjohtaja Juha Metsald.

Raksanouto-palvelu noutaa ylijgaméamateriaalit tydmaalta ja laatii tydmaakohtaiset
raportit yrityksen ymparistoraportointia varten.

VASTUULLISUUS

Kestavan rakentamisen ymmarretddn usein tarkoittavan energiatehokkuutta tai
ympadristoystavallisyyttd, mutta laajemmassa merkityksessa se tarkoittaa vastuullis-
ta rakentamista.

- Keskustelua kestavastd kehityksesta varittad ilmastonmuutoksen torjunta, mutta
kyse on myds kokonaiskestavyydesta eli sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestdvasta rakentamisesta, sanoo kaupunkisuunnittelu- ja maankayttojohtaja Lee-
na Rossi. - Meiddn tydssamme tallainen ajattelu on arkipdivaa.

120



Sosiaalinen vastuu liittyy niihin vaikutuksiin, joita yrityksen toiminnalla on ihmisiin
ja yhteisdihin, kuten omaan henkildstoon, asiakkaisiin, alihankkijoihin ja alueen
asukkaisiin. Kdymalla vuoropuhelua sidosryhmien kanssa voidaan selvittaa, mita
odotuksia heilla on. Sidosryhmille voidaan vélittaa tietoa yrityksen toiminnan vai-
kutuksista, hyddyntdd sidoryhmien asiantuntemusta ja etsia keinoja, joilla eri ryh-
mien intressit pystytaan sovittamaan yhteen.

Ekologista tai ymparistovastuuta kantava yritys tietdéd oman toimintansa ymparis-
tovaikutukset, kehittdd toimintaansa ja noudattaa lainsaadantda. Ekologiset teki-
jat liittyvat energian ja luonnonvarojen saastamiseen, jatteiden vahentdmiseen ja
kierratykseen, ilmastonmuutoksen torjuntaan kasvihuonekaasupdastaja vahenta-
malla seka vesien, ilman ja maaperdn suojeluun.

Taloudellisesti vastuullinen yritys pitaa huolta omasta kannattavuudestaan ja kil-
pailukyvystadn. Yritys on elinvoimainen pitkallakin tahtdimelld. Laajassa mielessd
taloudellinen vastuu tarkoittaa myds yrityksen toiminnasta sidosryhmille aiheutu-
via taloudellisia vaikutuksia.

Sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen vastuu linkittyvdt toisiinsa. Jos yrityksen
talous ei ole kunnossa, se ei pysty huolehtiman sosiaalisesta tai ymparistovastuus-
taan. Ja kun toimintaa kehitetdan tehokkaammaksi, saastetaan seka rahaa etta ym-
paristoa.

Kestava rakentaminen tarkoittaa Rakennusteollisuus RT:n mukaan pitkaikaisia ma-
teriaali- ja energiatehokkaita rakennuksia, joilla on pieni hiilijalanjlki. Rakennuk-
set ovat turvallisia, terveellisia, viihtyisia, helppohoitoisia, muunneltavia ja arvonsa
sailyttavia.

- EU:n mukaan maailma parannetaan nayttamalla esimerkkia ja tekemalld asiat
muita paremmin. Taman seurauksena kilpailuasetelma on kulurakenteen kautta
Euroopassa raskaampi kuin muualla maailmassa. Esimerkkind toimimisella on
hintansa, mutta se pakottaa kehittymddn ja tekemddn asioita entista paremmin.
Seurauksena on luonnollisesti myds puhtaampi ympéristo ja pienempi energian-
kulutus, sanoo Esa Kiiveri. - Meidén tulee kantaa asioista oma vastuumme, mutta
typeryyksid ei pida tehdd. Muutoksen pitaa tapahtua tutkitusti ja hallitusti.
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RAKENNUSALA UUDISTUU
VALMIIMPIA OSIATYOMAALLE

Kestdva kehitys ja siihen liittyva kiertotalous on tulevaisuudessakin iso asia raken-
nusalla kuten kaikkialla muuallakin. Kaupungistuminen jatkuu. Perhekoko ja sen
myota asuntojen koko pienenee. Korjausrakentaminen, hyva sisailma, viherraken-
taminen, robotiikka ja moduulirakentaminen ovat tarkeitd teemoja. Rakentamisen
nopeus ja tehokkuus korostuvat, samoin tydvoimapula. Néin arvelee Juha Metsald
Pohjola Rakennuksesta.

Esivalmisteluasteen nousua on tapahtunut vuosikymmenten

ajan. Elementtirakentaminen alkoi kehittya toisen maailman-

sodan jalkeen, jolloin tehokkaalla ja taloudellisella rakenta-

misella haluttiin vauhdittaa jalleenrakentamista. Suomen

ensimmadinen betonielementtijulkisivu asennettiin juuri ennen Helsingin olym-
pialaisia valmistuneeseen Teollisuustaloon, tai Palacen taloon, osoitteessa Eteld-
ranta 10.

Betonielementtirakentamisen standardointi seisemankymmentdluvulle tultaes-
sa teki mahdolliseksi asuntotuotannon valtavan kasvun, joskin pian huolestuttiin
talojen laatikkomaisuudesta ja asuinalueiden ankeasta ulkoasusta. Nyt rakennus-
tyémaille tuodaan betonielementtien lisdksi puuelementteja, tilamoduuleja ja
kokonaisia IV-konehuoneita. Valmisosien kayttd rakennuksilla lisddntyy, koska sitd
kautta voidaan parantaa laatua, ty6turvallisuutta, aikatauluttamista ja kustannus-
laskentaa. Digitalisaatio on yksi keino nostaa talonrakennusteollisuuden esivalmis-
teluastetta.

- Valmisosat tulevat lisdantymaan ja tyota vieddan enemmén tehtaisiin. Se ei ole
yksiselitteisesti hyvd asia, mutta helpottaa olosuhteiden hallintaa ja projektien
ldpimenoaikaa. Onhan puukerrostalon tekeminen valmiista osista huomattavan
nopeaa. Mutta jos ajatellaan teollisuushallia, niin eihdn paikan paalla tehda kuin
perustukset ja lattia. Kaikki muu kasataan rakennukselle tuoduista paloista, sanoo
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Ilkka Hentinen. - Valmisosia pitdisi kehittaa, mutta samalla kaavoituksen maaritel-
mat menevat tarkemmiksi ja erikoistuneemmaksi. Nama asiat eivat kohtaa. Kukaan
ei varmasti halua rakentaa betonilahidita seitsemankymmentaluvun tyyliin. Se on
kauhuesimerkki tehdastekoisista taloista. Loytyisikd jonkinlainen kultainen keski-
tie?

Luja-moduuleista voidaan rakentaa nopeasti kestavia ja muunneltavia varastoja ja tukimuure-
ja. Lasten rakennuspalikoiden tapaan toisiinsa kiinnittyvat betonimoduulit tulivat markkinoille

vuonna 2008.
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Insinddrityd Hentinen rakensi Keski-Suomeen Luhankaan puurakenteisen koulun vuonna 2017.
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DIGITALISAATIO ETENEE

Rakennetun ympariston ja rakentamisen digitalisaatiota on kehitetty Rakennus-
teollisuus RT:n KIRA-digi-hankkeen puitteissa vuosina 2016-2018. Hankkeen ai-
kana tehtyjen kokeilujen jalkeen uudenlaiset ratkaisut on nyt saatava kayttoon ja
toimimaan yhdessa. Hankkeen innoittamana perustettiin KIRA-InnoHub ry vauh-
dittamaan digitalisaatiota. Helmikuussa 2020 kokoontui ensimmaisen kerran
Rakennusteollisuus RT:n digiryhmd, jonka on tarkoitus edesauttaa digitalisaation
levidmistd rakennusalalla sekd toimia yritysten ja kansallisten toimijoiden vélisend
yhdyssiteena alan tuottavuuden vahvistamiseksi.

Osana KIRA-digi-hanketta alkoi Platform of Trust -palvelualustan kehittdminen.
Alustan ideana on yhtendistaa eri lahteista perdisin olevaa tietoa, varmistaa tiedon
luotettavuus ja tehostaa sen kulkua kiinteist6- ja rakennusalan toimijoiden valilla.

Talonrakennusteollisuus ry:n toimitusjohtaja Kim Kaskiaron mukaan uuteen
palvelualustaan kohdistuu isoja odotuksia. Tuottavuuden parantaminen on yksi
suurimmista haasteista talonrakennusalalla. Tutkimuksen mukaan vahintdén 30
prosenttia ajasta tydmaalla menee tavaroiden hakemiseen, asioiden selvittelyyn
ja odotteluun. Tahan ongelmaan odotetaan vastauksia Platform of Trust -alustalta.
Sen avulla voidaan hallita esimerkiksi tarvikkeita, materiaaleja ja tydsuoritteita kos-
kevaa tietoa. Yhteen kootuista tietovirroista muodostuu urakoitsijalle eraanlainen
rakennuksen siséllysluettelo, jonka han voi luovuttaa tilaajalle tai investorille. Myo-
hemmin tietopaketin avulla voidaan suunnitella rakennuksen peruskorjaus.

- Rakennuksen sisallysluettelon avulla paastddn eteenpdin myds kestavassa raken-
tamisessa, huomauttaa Kaskiaro.

Myds SD-suunnittelu ndhddan keinona parantaa tuottavuutta, koska sen avulla voi-
daan jo suunnitteluvaiheessa tarkastella koko rakennusprosessia.

- Mehdn teemme aina uniikkeja rakennuksia. 5D-tietomallissa pystytaan raken-
tamaan digitaalisesti ideasta valmiiksi rakennukseksi asti ottaen huomioon myds
rakentamisajan ja kustannukset. Nyt muutamat isot rakennusliikkeet kdyttavat nai-
ta ohjelma-alustoja, mutta tahan kehitykseen pitaisi kaikkien rakennusliikkeiden
paastda mahdollisimman nopeasti ja mahdollisimman edullisesti mukaan, myds
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pk-sektorin. Nden, ettd tdma on ihan uusi mahdollisuus parantaa tuottavuutta, sa-
noo Lujatalon toimitusjohtaja Jussi Tanhuanpaa.

5D-mallinnus on tulossa, mutta todenndkdisesti hitaasti. Rakennusalalla kaytetaan
erilaisia digitaalisia ratkaisuja kosteudenhallinnasta TR-mittauksiin ja suunnittelus-
sa digitalisaatio on pitkalld, mutta sen vieminen tuotannon puolelle voi olla han-
kalampaa.

- Elementtitehtaalle voi menna valmiita malleja, mutta kulkeeko joku tyémaalla
tabletin kanssa? Yleensa ei. Ketjun lapimeno ei ole missaan tapauksessa vield val-
mis, huomauttaa Ilkka Hentinen. - Mutta kyllahdn rakennuksissa digitaalisia tyo-
kaluja kdytetdan. Seiniin piilotetaan antureita, joilla seurataan esimerkiksi lampéa
ja kosteutta. Tassa on paljon mahdollisuuksia vaikkapa energiansaaston liittyen.

- Digitaalisuuden ja kerdtyn datan pitdd palvella paitsi
rakentamista myds rakennuksen kdyttoa. Minusta se
on ratkaisevin tekija ja sitd tilaajakin haluaa, jatkaa
Jari Lehtonen.

UUSIATAPOJA SOPIA

Perinteisten urakkasopimusten rinnalla ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana
yleistyneet yhteistoiminnalliset mallit, joissa hankkeen osapuolet jakavat vastuun
rakentamisesta, kustannuksista ja aikataulusta. Allianssi on tunnetuin yhteistoi-
mintamalli. Se sopii varsinkin isoihin ja vaativiin hankkeisiin seka hankkeisiin, jois-
sa halutaan kehittaa jotain uutta.

Allianssissa rakennuttaja, urakoitsija, suunnittelija ja muut sopimuksen osapuolet
muodostavat allianssiorganisaation. Osapuolet jakavat hankkeen riskit ja hyodyt
yhdessé sovitun kaupallisen mallin mukaan.

Allianssisopimuksessa korostetaan luottamusta, yhteisia tavoitteita ja paatoksen-
tekoa sekd yhteista vastuuta. Projektille maaritellddn tavoitteet, jotka ovat samat
kaikille osapuolille. Sopimusrakenteella pyritaan siihen, etta kaikki osapuolet toi-
mivat koko hankkeen parhaaksi ja etsivét innovatiivisia ratkaisuja hankkeen toteut-
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tamiseksi. Kun tavoitteet saavutetaan, kaikki hyotyvat taloudellisesti. Toisaalta, jos
hanke epaonnistuu, kaikki epaonnistuvat.

Suomi on allianssihankkeiden edellakavijoitd Euroopassa. Ensimmainen allianssi-
mallilla Suomessa toteutettu hanke oli vuonna 2015 valmistunut Lielahti-Kokema-
ki-junarata. Toinen hanke oli vuonna 2017 valmistunut Tampereen rantatunneli,
jonka kansainvalinen projektiyhdistys IPMA palkitsi maailman parhaana projekti-
na. Hanketta kiitettiin sidosryhmaldhtoisyydestd, toimivasta viestinnasta ja lapina-
kyvyydesta. Tyypillisesti allianssimallilla toteutetuissa hankkeissa pysytaén hyvin
tavoitebudjetissa ja aikataulussa.

Ensimmdisen hankkeen, junaradan, allianssi muokattiin australialaisesta allianssi-
mallista. Sen jalkeen erilaisia allianssihankkeita on ollut viitisenkymmenta. Niistd
osa on puhtaita alliansseja ja osa erilaisia hybridimalleja. Vuosikymmenen mittaan
allianssista on tullut suosittu hankemuoto, mutta yhteinen sopimusmalli allianssil-
le saatiin aikaan vasta vuosikymmenen lopulla.

- Olin ratikan tarjouskilpailuvaiheen puolueeton tarkkailija eli seurasin koko puo-
len vuoden prosessin ajan tilaajan hankintatoiminnan ja arviointiryhman toimin-
taa ja paatoksentekoa osallistuen muun muassa kaikkiin tarjoajille jarjestettyihin
tilaisuuksiin ja arviointiryhmén kokouksiin. Tehtavani oli varmistaa, ettd tilaaja ka-
sittelee asioita avoimesti, tasapuolisesti ja luottamuksellisesti ja ettd hankkeessa
toimitaan allianssiperiaatteen mukaisesti eli soudetaan yhteistd venettd samaan
suuntaan, tasataan riskit ja pidetaan mielessd yhteiset tavoitteet. Taytyy nostaa hat-
tua kaupungin organisaatiolle ja liikenneviraston kavereille. He toimivat tilaajana
vastuullisesti ja huomioivat urakoitsijankin. Allianssi on hieno malli, mutta se toi-
mii vain, jos se on aito ja kaikki ovat siihen sitoutuneita, sanoo aluepaallikko Jari
Lehtonen.

Elinkaarimalli on julkisten rakennushankkeiden ja niihin liittyvien palveluiden
hankintatapa. Siitd kaytetadn myds nimitystd Public Private Partnership.

Elinkaarimallin sopimuskausi on pitkd, 15-30 vuotta. Sind aikana hankkeen to-

teuttaja vastaa suunnittelusta ja rakentamisesta sekd kiinteiston kunnossapidosta.
Lisdksi voidaan sopia esimerkiksi siivouksesta, turvapalveluista tai rahoituksen jar-
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jestamisestd. Elinkaarimallissa rakennushanketta varten perustetaan projektiyhtio,
joka tuottaa elinkaaripalvelun julkisen sektorin tilaajalle.

Rakennusteollisuus RT, Suomen Kuntaliitto, RAKLI seka isoimpien kaupunkien ja
rakentajien edustajat ovat yhdessa laatineet sopimusmallin elinkaarihankkeita
varten. Néin halutaan kehittdd kumppanuusmallien kayttod julkisella sektorilla ja
tuoda yksityisen sektorin uudet toimintatavat osaksi julkisia hankintoja.

Elinkaarimallissa investointien kustannukset jakautuvat pitkalle aikavalille. Se
helpottaa kuntien tiukkaa taloustilannetta. Toisaalta hankkeen toteuttaja kantaa
rakennuksesta vastuuta tavallista pitempaan. Tilaaja maksaa suunnittelun, raken-
tamisen ja kdyton aikaisten palveluiden kokonaisuudesta palvelumaksuja, jotka on
jaksotettu koko sopimuskaudelle.

KASVUA KAUPUNKISEUDUILLA

Kaupungistuminen, vaeston ikdantyminen ja perhekoon pieneneminen jatkuvat
edelleen 2020-luvulla. Rakentaminen painottuu kasvukeskuksiin niin sisisen
kuin ulkoisenkin muuttoliikkeen seurauksena. Kaupungistuminen on kansainva-
linen trendi, jota Suomi seuraa muiden maiden jaljessa.

Teknologian tutkimuskeskus VIT on arvioinut vaestonkehityksen perusteella vuo-
sina 2020-2040 tarvittavien uusien asuntojen madraa. Asuntotuotantotarve 2040
-tutkimuksen mukaan Suomeen pitad rakentaa vuosittain noin 35 000 uutta asun-
toa eli kahdessakymmenessd vuodessa yhteensa 700 000 asuntoa. Maltillisem-
man nakemyksen mukaan maara on noin 30 000 asuntoa vuodessa. Vuonna 2020
puhjennut koronakriisi hidastaa asuntotuotantoa, vaikka asuntojen tarve ei vahe-
ne.Vaarana on hintojen nousu.

Uusista asunnoista lahes 90 prosenttia rakenne-
taan neljalletoista suurimmalle kaupunkiseudul-
le, joilla tarkoitetaan Helsingin metropolialuetta,
Tampereen, Oulun ja Turun seutuja sekd kym-
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menta keskisuurta kaupunkiseutua, joiden véestd on noin 100 000 asukasta tai
enemman.

Tutkimuksen mukaan Tampereen seutu tarvitsee asuntoja 40 prosenttia nykyistd
enemman. Jyvaskylan seudulla vastaava luku on 35 ja Hameenlinnan seudulla 22
prosenttia. Eniten asunnontarve kasvaa Helsingin ja Oulun seuduilla. Maaréllisesti
asunnontarpeesta lahes puolet kohdistuu Helsinkiin. Helsingin, Tampereen, Oulun
ja Turun kaupunkiseudut kattavat yhdessa kolme neljasosaa uusien asuntojen tar-
peesta vuoteen 2040 mennessa.

Rakennusteollisuus RT muistuttaa, ettd uusien asuntojen tarve on huomioitava
kaavoituksessa ja joukkoliikenneinvestoinneissa, jotta asuntopula ei muodostuisi
talouskasvun esteeksi. Esa Kiiveri perddnkuuluttaa valtiovallalta pitkdn téhtdimen
investointisuunnitelmaa, johon koko kansakunta sitoutuu. Ennalta sovituista lin-
jauksista pidettdisiin kiinni yli hallituskausien. Hdnen mukaansa on aika luopua
yksittaisiin hankkeisiin johtavasta siltarumpupolitiikasta. Sen sijaan véhenevien
varojen kayttd pitdd suunnitella hyvin ja kohdentaa oikein.

- Mitd parempi ja toimivampi infra, sitd paremmin yhteiskunta parjaa. Yksityisetkin
investoinnit kiihtyvat, kun investori tietd, miké on kehityssuunta ja minne kannat-
taa investoida. Kun investoinnit menevat oikeisiin paikkoihin, niiden tuottavuus on
paras mahdollinen. Tama on yhteiskunnan kannalta &&rimmaisen tarkeaa, sanoo
Kiiveri. - Kaikki yhteiskunnan toiminnot rakentuvat infran varaan.

Valtio solmii suurimpien kaupunkiseutujen kanssa maankdyton, asumisen ja lii-
kenteen MAL-sopimuksia, joilla tuetaan kaupunkiseudun kuntien seka kuntien ja
valtion valistd yhteistyota. Tampereen kaupunkiseudun ensimmaiset MAL sopi-
mukset 2010-luvulla ottivat kantaa maankayttodn, asumiseen ja liikenteeseen. Sit-
temmin nakdkulma on laajentunut saavutettavuuteen ja kestavyyteen. Tampereen
entisen pormestarin, kansanedustaja Anna-Kaisa Ikosen mielestd on tarkeas, etta
sopimukseen kirjataan riittavasti kannustimia.

- Esimerkki kannustimesta on valtion 30 prosentin rahoitusosuus Tampereen rai-

tiotiehankkeessa. Ratikka ei ole vain liikennehanke, vaan se on kaupunkikehitys-
hanke. Ratikka mahdollistaa esimerkiksi Hiedanrannan alueen, johon tulee 25 000
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asukasta ja jopa 10 000 tydpaikkaa seka uutta, alykastd raken-
tamista. Myds Jyvaskyla saa nyt ensimmaisen MAL-sopimuk-
sensa, kertoo Anna-Kaisa lkonen.

Tilastokeskuksen uusimman vuonna 2019 julkaistun vaesto-

ennusteen mukaan vuonna 2035 vakiluku kasvaisi enda vain Uudellamaalla ja
Pirkanmaalla sekd Ahvenanmaalla. Viisi vuotta mydhemmin Pirkanmaankin vaki-
luvun ennustetaan kdantyvan laskuun. Ennuste perustuu syntyvyyden, kuolleisuu-
den ja muuttoliikkeen aiempaan kehitykseen eikd siind huomioida taloudellisten,
sosiaalisten tai muiden yhteiskunta- ja aluepoliittisten paatosten vaikutuksia vaes-
tonkehitykseen.

Vuonna 2019 Tampereelle valmistui 12-kerroksinen asuinkerrostalo PMK-torni, jonka raken-
nutti Pohjola Rakennus Oy.
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Tampereen tavoitteena on kasvaa vuoteen 2033 asti vuosittain yli 3000 asukkaal-
la. Kasvutavoite perustuu kaupungistumisilmiéon ja aktiiviseen kaupungin kehit-
tamiseen.

- Kaupungin vetovoimaan vaikuttavat tyo ja asuminen seka kaikki muut pito- ja
vetovoimatekijat, kuten palvelut ja opiskelupaikat. Néissa vetovoimatekijoissa Tam-
pere on onnistunut erityisen hyvin, sanoo pormestari Lauri Lyly. - Vain Tampere voi
haastaa kasvuluvuissa paakaupunkiseudun, jolla on paakaupungin status, hyvat
kulkuyhteydet, valtionhallinto ja paakonttorit. Siksi tulevaisuusinvestoinnit ovat
meille tarkeitd ja niissa me olemme askelen edella.

Anna-Kaisa Ikonen muistuttaa, etta hyvat likenneyhteydet
HYVAT LIIKENNEYHTEYDET ovat alueiden menestyksen ja toiminnan edellytys. Saa-
OVATALUEIDEN MENESTYKSEN vutettavuus on ratkaiseva tekija ja keskeinen hanke sen
JATOIMINNAN EDELLYTYS. kannalta on Suomirata, joka mahdollistaa tunnin junayh-
teyden Tampereen ja Helsingin valille sekd suoran kauko-
junayhteyden paaradalta Helsingin lentoasemalle.

Arvioidaan, ettd kaupungistumisen seurauksena valtaosassa kunnista asunnoista
tulee olemaan ylitarjontaa. Kysynnan kadotessa asuntojen arvo laskee eikd arvotto-
mien asuntojen kunnostaminen kannata. Onkin arveltu, ettd maaseudun ja pienten
kuntakeskusten tyhjilleen jaavat lahidt ja omakotitalot rapistuvat purkukuntoisiksi.
Samoin on aiemmin kdynyt maaltamuuton seurauksena tuhansille maalaistaloille.

Kansanedustaja Petri Honkonen Saarijdrveltd muistut-
ISO OSA SUOMALAISTAASUU taa, ettd kaupungistumiskehityksestd huolimatta iso
EDELLEEN SUURIMPIEN osa suomalaista asuu edelleen suurimpien kasvukes-
KASVUKESKUSTEN ULKOPUOLELLA. kusten ulkopuolella. Suomessa on yhdeksan yli 100
000 asukkaan kaupunkia - Helsinki, Espoo, Tampere,
Vantaa, Oulu, Turku, Jyvaskyld, Lahti ja Kuopio - ja niis-
sa asuu yhteensd 2,2 miljoonaa ihmista. Kaikkiaan suomalaisia on viisi ja puoli
miljoonaa.

- Asuntopolitiikka luotiin Suomeen sodan jalkeen, jotta kaikkien asunto-olosuh-
teet kehittyisivdt tasa-arvoisesti, mutta nyt alkuperdinen tavoite on unohdettu.
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Suuri osa suomalaista asuu alueilla, joissa asuntojen arvo laskee, sanoo Honkonen.
- Talla hetkelld rakennetaan vain kasvukeskuksiin. Muualla vanhaa korjataan, jos
korjataan. Alueet eriytyvat liikaa. Jos halutaan, asiaan voidaan vaikuttaa poliittisella
ohjauksella, mika ei tarkoita saatelya, vaan odotusten ja tavoitteiden ohjaamista.

Asuntopulaa helpottamaan kehitettiin vuonna 1949 aravajarjestelma, jonka avul-
la haluttiin tuottaa kohtuuhintaisia ja tietyt laatukriteerit tayttdvid asuntoja. Petri
Honkosen mielesta nyt kaivataan vanhan aravalainoituksen tyyppista jarjestelmaa,
jolla rahoitettaisiin rakentamista sellaisilla alueilla, joilla pankit eivat rahoita uu-
disrakentamista. Liséksi uuden avaran avulla myds pieni- ja keskituloiset voisivat
hankkia omistusasuntoja.

- Kasvukeskusten ulkopuolella seutukaupungeissa on teollisuutta ja ty6ta, mutta
niihin on vaikea saada tyontekijoitd. Vetovoiman ja pitovoiman kannalta on olen-
naista, ettd rakennetaan uusia asuntoja. Vanhat vuokra-asunnot on purettava ja ti-
lalle on tehtdva uusia. Tassa auttaisi purkuavustus, sanoo Honkonen.

Hameenlinnassa uusien ja kdytettyjen asuntojen hintaero on historiallisen suuri.
Hameen Sanomien taloustoimittaja Arno Juutilaisen mukaan kaupungissa myy-
daan uusia kerrostaloasuntoja, mutta vanhat omakotitalot eivdt mene kaupaksi.
Eikad sellaisen hinnalla saa uudesta kerrostalosta edes pienta kaksiota. Himeenlin-
nan ongelmat johtuvat kadonneista teollisuuden ja valtiovallan tydpaikoista. Pitkd
taantuma on leikannut teollisuudesta useita satoja tydpaikkoja. Samaan aikaan
valtiovalta on siirtanyt muualle muun muassa puolustusvoimien toiminnan, yli-
opiston ja aluehalytyskeskuksen.

MILLAISTA MAAILMAA RAKENNETAAN?

Syntyvyyden on todettu laskeneen Suomessa aiemmin ennustettua nopeammin,
jonka seurauksena tydikdisen vaeston maaran vaheneminen kiihtyy 2040-luvulla.
Kuluvan vuosikymmenen paattyessa jo neljannes suomalaista on yli 65-vuotiaita.
lan karttuessa ja perheen pienentyessa muutetaan omakotitaloista pieniin kerros-
taloasuntoihin palveluiden lahelle kaupunkien keskustoihin. Vdeston ikaantymi-
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sen takia jatkossa tarvitaan entistd enemman myds esteettdmia asuntoja ja hoito-
alan rakennuksia.

Yksin asuminen lisédntyy vuosi vuodelta paitsi idkkaiden myds nuorten keskuu-
dessa. Nuorten yksin asumista lienee lisinnyt vuonna 2017 voimaan tullut asu-
mistuen muutos.

Tilastokeskuksen mukaan yli 1,2 miljoonaa suomalaista asuu yksin. Se on Idhes
puolet maan kaikista asuntokunnista. Alle neljasosassa asuntokunnista asuu
enemman kuin kaksi ihmistd. Asuntokunta muodostuu henkildista, jotka asuvat
vakituisesti samassa asunnossa tai osoitteessa. Samaan asuntokuntaan voi kuulua
useampia kotitalouksia.

Pienten asuntojen rakentaminen suurimpiin kasvukeskuksiin on ennusteiden
mukaan edelleen jatkuva trendi. Toisaalta esimerkiksi Tampereen kaupunki kertoo
tavoittelevansa monipuolista asuntojakaumaa. Se tarkoittaa, ettd kaupungin luo-
vuttamille tonteille rakennettavista asunnoista vahintddn neljdsosassa tulee olla
vahintaan kaksi makuuhuonetta.

Pysayttddko koronavirus kaupungistumisen, kysyi Helsingin Sanomat huhtikuussa
2020. Epidemioiden on todettu levidvan erityisen helposti tiiviisti asutuissa kau-
pungeissa.

Koronakriisi sulki ihmiset koteihin ja heratti keskustelun uudesta normaalista. Ke-
vaalld mokkikauppa vilkastui - ihmiset kaipaavat luontoa ja tilaa - ja jotkut puhu-
vat Nurmijarvi-ilmion paluusta. Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:n tutkija
Timo Aro on arvellut, ettd jatkossa suurten kaupunkien léhella sijaitsevat kunnat
ja seutukaupungit voivat houkutella asukkaita juuri valjyydell, luonnonlaheisyy-
delld ja turvallisuudella. Kriisin vaikutus kaupungistumiseen riippuu sen kestosta.
Lyhytaikainen kriisi tuskin muuttaa isoa kuvaa, huomauttaa Helsingin yliopiston
aluesuunnittelun ja -politiikan professori Sami Moisio."

Asuntotuotantotarve 2020-2040 -tutkimuksessa arvioidaan, ettei koronakriisi jata

pysyvia jalkia asuntotarpeeseen. Rakennusteollisuus RT:n padekonomisti Jouni
Vihmon mukaan kaupungistumisen juurisyyt eivat katoa mihinkaan.
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Nyt mietitaan, jatkuuko etatyd koronakriisin jalkeen. Etdtyon yleistyminen voi vai-
kuttaa asunnon sijaintiin ja kokoon liittyviin tarpeisiin. Jos tydpaikalla ei ole tar-
peen kayda pdivittain, asunnon ja tyopaikan valisen etdisyyden ja liikenneyhteyksi-
en merkitys vahenee. Ja jos tyota tehdadn kotona, tilaa tarvitaan enemman. Silloin
yritykset tarvitsevat vihemman toimitilaa.

Rakentaminen jatkuu, mutta miten ja millaista maailmaa tulevaisuudessa raken-
netaan? Digitalisaatio, ilmastonmuutos, kaupungistuminen ja vaeston ikdantymi-
nen ovat vahvoja muutosvoimia edelleen. Talonrakennusteollisuuden toimitusjoh-
taja Kim Kaskiaron mukaan tulevaisuuden tydmaa on entista lahempana asiakasta.
Asioita mietitddn yhdessa ja se parjaa parhaiten, joka pystyy parhaiten palvele-
maan. Tarkeintd on yhdessa tekeminen ja jatkuva kehittyminen.
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SRV:n Tampereen kansi ja areena -tyémaa vuonna 2020.
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LOPUKSI

Talonrakennusteollisuuden Sisa-Suomen piiri ry:n hallitus paatti vuonna 2019 teh-
da juhlakirjan yhdistyksen tayttaessa 50 vuotta. Hallituksen ajatuksena oli tallentaa
2010-luvun tapahtumat ja samalla kerrata hiukan aiempaa historiaa ja myds poh-
tia tulevaisuutta.

Kirjan tekijaksi valikoitui useasta hyvasta vaihtoehdosta Leena Vaahtera, joka onkin
hienosti pystynyt l6ytamaan yhdistyksen toiminnan ytimen. Yhdistyksen tehtava
on lapi vuosikymmenten ollut kirkas ja selked; palvella jasenkuntaa sen tarvitse-
missa edunvalvontatehtavissa varsin monimuotoisessa rakentamisen kentassa. Ja-
senyrityksid on monenlaisia, suurista konserneista monen kokoisiin pk-yrityksiin.
Yrityskoon vaihdellessa voimakkaasti vaihtelevat myds jasenyritysten tarpeet. Kui-
tenkin tietyt edunvalvontatehtévat ovat kaikille jasenyrityksille yhtenevét esimer-
kiksi tyoturvallisuuteen tai tydehtosopimuksiin liittyvat asiat.

Yhdistyksen hallitukseen on pyritty aina saamaan jasenkuntaa mahdollisimman
tasapuolisesti edustava joukko yritysjohtajia ja hallituksessa onkin vallinnut kes-
kusteleva ja avoin kulttuuri asioiden eteenpdin viemiseksi.

Sisd-Suomen piiri on vanhin TRT:n piiriyhdistys ja aktiivinen sekd arvostettu toimija
rakentamisen eri foorumeilla. Piirin edustajat ovat monesti toimineet erilaisten uu-
distusten alullepanijoina ja heita on varsin usein néhty rakentamisen nakdalapai-
koilla. Uskonkin, ettd vaikka maailma ympérilla muuttuu vinhaa vauhtia ja uudet
teknologiat muuttavat maailmaa koko ajan, on silti olemassa tarve tdman tyyppi-
selle yhdistykselle ja sen toiminnalle.

Siispa katsonkin luottavaisin mielin eteenpdin ja uskon, ettd TRT:n Sisd-Suomen
piiri jatkaa aktiivista toimintaansa ja kehittymistd 2020-luvullakin.

Ilkka Hentinen
Talonrakennusteollisuuden Sisd-Suomen Piiri ry:n hallituksen puheenjohtaja
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Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajamaki
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja Ilkka Kaaridinen
Toimitusjohtaja Juha Metsala

2014

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajaméki
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja Ilkka Kddridinen
Konsernijohtaja Juha Metséld

2015

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja llkka Hentinen

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Toimitusjohtaja Sami Rantala
Aluejohtaja llkka Kaaridinen
Johtaja Markku Moisio
Toimitusjohtaja Hannu Markkola

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja Ilkka Kadridinen
Aluejohtaja Tuomo Turkkinen
Tuotantojohtaja Ismo Penttila
Toimitusjohtaja Hannu Markkola

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Aluejohtaja Jyrki Lautarinne
Aluejohtaja Jukka Hannus
Tuotantojohtaja Ismo Penttila
Aluejohtaja Kari Loytynoja

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Aluejohtaja Jyrki Lautarinne
Aluejohtaja Jukka Hannus
Aluejohtaja Kari Loytynoja

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
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Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajamaki
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja Ilkka Kadridinen
Konsernijohtaja Juha Metsald

2016

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajaméki
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja Ilkka K&dridinen
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2017

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja Ilkka Hentinen
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajamaki
Aluejohtaja Tuija Schmidt

Aluejohtaja llkka Kaaridinen
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2018

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajaméki
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt
Aluejohtaja Ilkka Kadridinen
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2019

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala

Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajamaki

Hallituksen puheenjohtaja Juha Metsél3

Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Aluejohtaja Jyrki Lautarinne
Aluejohtaja Jukka Hannus
Aluejohtaja Kari Loytynoja

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Yksikénjohtaja Kari Lindroos
Aluejohtaja Jukka Hannus
Aluejohtaja Kari Loytynoja

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Holmstrom
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Yksikénjohtaja Kari Lindroos
Aluejohtaja Jukka Hannus
Aluejohtaja Matti Joensuu

Toimitusjohtaja Kari Salminen

Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém

Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Yksikonjohtaja Panu Sivula
Aluejohtaja Jukka Hannus
Aluejohtaja Matti Joensuu

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Toimitusjohtaja Ville Kari
Aluejohtaja Matti Joensuu
Yksikdnjohtaja Panu Sivula
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Aluejohtaja Ilkka Kaaridinen
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2020

Toimitusjohtaja Katri Kynngs-Rajaméki Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Yksikdnjohtaja Ilkka Kadridinen Aluejohtaja Marko Nikander
Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém Toimitusjohtaja Ville Kari
Toimitusjohtaja Jukka Kulmala Toimitusjohtaja Kari Salminen
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri Toimitusjohtaja Jouni Walden
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt Yksikénjohtaja Noora Sokero
Aluejohtaja Matti Joensuu Aluejohtaja Henri Sulankivi

PIIRIN EDUSTAJAT VALTAKUNNALLISISSA
TOIMIELIMISSA VUOSINA 2010-2020

TRT:N HALLITUS

2010

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Toimitusjohtaja Jukka Terhonen / aluejohtaja Jussi Tanhuanpaa
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2011

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Tanhuanpaa
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2012

Toimitusjohtaja Kari Salminen
Aluejohtaja Jussi Tanhuanpaa
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

2013

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Toimitusjohtaja Juha Metsdla
Toimitusjohtaja Kari Salminen
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2014

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Konsernijohtaja Juha Metsald
Toimitusjohtaja Kari Salminen

2015

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Konsernijohtaja Juha Metsald
Alugjohtaja Tuija Schmidt

2016

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Konsernijohtaja Juha Metsala
Aluejohtaja Tuija Schmidt

2017
Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

Konsernijohtaja Juha Metséld
Aluejohtaja Tuija Schmidt

2018

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Konsernijohtaja Juha Metsald
Aluejohtaja Tuija Schmidt

2019

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt

2020

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt
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TRT:N YRITTAJAVALIOKUNTA

2006-2020

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri, vuodesta 2010 I3htien valiokunnan puheenjohtaja

TRT:N EDUSTAJISTOON VUODEKSI 2020 VALITUT

2020

Varsinainen jasen

Toimitusjohtaja Jukka Kulmala
Toimitusjohtaja Katri Kynnds-Rajamaki
Toimitusjohtaja llkka Hentinen
Toimitusjohtaja Hannu Markkola
Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém
Toimitusjohtaja Jouni Walden

Aluejohtaja Henri Sulankivi

RT:N HALLITUS

2012-2013

Toimitusjohtaja Kari Salminen

2015-2018

Konsernijohtaja Juha Metséld

2018-2019

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri

RT:N TYOMARKKINAVALIOKUNTA

1999-2010

Toimitusjohtaja Kari Salminen

2011-2014

Toimitusjohtaja Juha Metsala
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Henkilokohtainen varajasen
Toimitusjohtaja Henri Huhdanpaa
Toimitusjohtaja Hanna Marttila
Aluejohtaja Mikko Leinonen
Yksikdnjohtaja Janne Korja
Toimitusjohtaja Ville Kari
Toimitusjohtaja Jukka Hannus
Hankejohtaja Henna Korpiluoto



2015-2018

Toimitusjohtaja llkka Hentinen

2019-2020

Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém

RT:N EDUSTAJISTOON VUODEKSI 2020 VALITUT

2020

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Hallituksen puheenjohtaja Esa Kiiveri Yksikdnjohtaja llkka K&dridinen
Kehitysjohtaja Tuija Schmidt Yksikdnjohtaja Noora Sokero
Toimitusjohtaja Kari Salminen Aluejohtaja Matti Joensuu

Toimitusjohtaja Ilkka Hentinen Hallituksen puheenjohtaja Jussi Holmstrém
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PIIRIN JASENLIIKKEET

VANHAT JASENLIIKKEET

A. Saarinen ja Kumppanit

Ahti Rakennusosakeyhti6 aluetoimisto
Ahti-Rakennusyhtid (Niilo Ahti Oy)
Asikainen Koskenkorva Kotakorpi Oy
Asuntokeskuskunta Tampereen Haka
Asvirak Oy

Auttila Oy

AW-Insto Oy

Betonisampo Oy

Cava Rakennus Oy

CC Kotirakennus / CADtec Oy

Consti Julkisivut Oy

Elementtity6 Oy aluetsto

Ermint Oy

H&H puhtaudenhallinta / Ylgjarven Kauppahuone Oy
Haka Rakentajat Oy

Haka Rakentajat Oy aluetsto
Hartiatalo Oy aluetoimisto

Hartiatalo Oy aluetoimisto

Hartus Yhtigt Oy

Hatanpdan Rakennus Oy
Hato-Rakennus Oy

HMT-Rakennus Oy

Hameen Julkisivusaneeraus Oy
Hameen Kattokeskus Oy

Hameen Laatutalo Oy

Hameen Saneerausrakentajat Oy
Hameen Sisustusurakointi Oy
Hameenlinnan Rakennus Oy
Insinddritoimisto Pohjavedenalennus Oy
Insinddritoimisto Rakennusvaarna Oy
Insingdritoimisto Seppo Rantala Oy
Insinddritoimisto VM Suomalainen Oy
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Jasenyys

1972-1974
1985-1993
1970-1993
1984-1989
1970-1992
2004-2008
1970-1986
1995-2004
1973-1999
2014-2018
2009-2016
2011-2019
1983-1993
1995-2007
2016-2018
1989-1993
1989-1993
1989-1991
1989-1992
2016-2020
1988-2018
1995-1999
1990-1991
1990-2010
2016-2017
1998-2000
1983-1992
2006-2010
1974-1986
1989-1992
1979-1981
1979-2014
2002-2017

TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
LEMPAALA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
YLOJARVI
TAMPERE
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
TAMPERE
LEMPAALA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
HAMEENLINNA
PIRKKALA
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
VALKEAKOSKI
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
MANTTA
TAMPERE
JOUTSA



Insinddritsto Erkki Ekholm Oy
Insin6rityd Oy aluetoimisto
IT-Taso Oy

JAK Talot Oy

Jalora Oy

Jatke Oy

JH-Rakennus Oy

Jyvdskylan Keskirakenne Oy
Jyvéskyldn Terdsvalmiste Oy
Jyvésrakenne K. Valkama
Kalena Oy

Kangasalan Rakennuspalvelu Oy
Kanta-Rakennus Oy
Kappalarakentajat Oy

Karhen Rakennus Oy

Karhen Rakennus Oy
Kaukajarven Elementti Ky
Kerros-Taso Oy

Kerrostyd Oy

Kerrostyd Oy aluetoimisto
Keski-Suomen Rakennuskolmio Oy
Keskisen Rakennusliike Oy
KK-Rakenne om K. Kyllijoki
KN-Urakointi Oy
Korpilahti-Rakenne Oy
Koskirakennus Ky V. Viitala

K P Kuoppamaki Oy
Kummila Oy
Kumoni Oy Sisa-Suomi

Ky Maalisuora

Laattapojat Oy
Laatuelementti Oy
Lahdenranta Oy
Lemminkdinen Oy aluetoimisto
Lemminkdinen Talo Oy
Lemminkdinen Talo Oy
Lemminkdinen Talo Oy
Liisalan Rakennus Oy
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1987-1997
1970-1972
1998-2002
2014-2016
1993-2011
2012-2019
1981-1990
1984-1991
1986-1988
1970-1974
1982-1984
1983-1992
1977-1995
1981-1992
1988-2004
2009-2011
1972-1975
1996-1996
1970-1993
1970-1993
1991-1994
1970-1976
1982-1984
1980-1985
1987-1992
1980-1988
2009-2017
1970-1993
2017-2019
1980-1986
1986-1992
1974-1974
1995-2011
1985-1990
2010-2011
2010-2018
2010-2018
2004-2014

HAMEENLINNA
TAMPERE
JYVASKYLA
LEMPAALA
TAMPERE
TAMPERE
VAAJAKOSKI
JYVASKYLA
JYVASKYLA
JYVASKYLA
MULTIA
KANGASALA
HAMEENLINNA
VAAJAKOSKI
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
TAMPERE
SAYNATSALO
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
KORPILAHTI
VALKEAKOSKI
TAMPERE
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
HYVINKAA
JYVASKYLA
TAMPERE
PETAJAVESI



Lind Osakeyhtid

Lujatalo Hdmeenlinnan aluetoimisto
Lujatalo Oy, Hame

Lujatalo Oy, Keski-Suomi

Mansen Rakennus Oy

Mansen Timpurit Oy

MHL-Rakennus QY
MNK-Rakennusosakeyhtié

NCC Rakennus Oy, Hdmeenlinna
NCC-Puolimatka Oy aluetoimisto
NCC-Puolimatka Oy aluetoimisto
NCC-Puolimatka Oy aluetoimisto
Nopan Rakennusliike Oy
Normirakenne Oy

NRT Rakennus Oy

Ojanen Yhti6t Tampereen Rakennus Oy
Oka Oy, Tampereen alueyksikkd
Palmberg-Urakoitsijat Oy

Peab Vahila Oy

Perusyhtymd Oy

Piippuhuolto Oy

Pirkan Elementtirakenne Oy

Pirkan Rakennustoimisto Oy
Pirkanmaan Projektitoimi Oy
PJ-Kiinteistot Oy

Pohjansepot Oy

Pohjola Reconst Oy

Polar Rakennusosakeyhtio aluetoimisto
Polar Rakennusosakeyhti6 aluetoimisto
Polar-Rakennus Oy aluetoimisto
Polar-Rakennus Oy aluetoimisto
Puitos Oy

Rakennus Autonen Oy
Rakennus Kari Jarvinen Oy
Rakennus Loimakoski Oy
Rakennus Oy Paanurakenne
Rakennus Oy Tamcom

Rakennus Oy Y. A. Jarvinen
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1989-1991
1996-1999
2005-2016
2000-2017
1973-1979
2016-2019
2016-2018
1984-1986
2001-2015
1995-2001
1995-2001
1998-2001
1970-1986
1989-1994
2018-2020
1995-1995
2002-2011
2009-2010
2001-2003
1981-1986
1974-1979
1970-1973
1970-1974
1999-2009
2016-2017
1985-1993
2001-2001
1971-1973
1984-1997
1994-1997
1996-1997
1990-1993
1992-1995
1990-1995
1995-2016
2013-2015
1989-1991
1970-1976

TAMPERE
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
KAUNIAINEN
TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
JYVASKYLA
HAMEENLINNA
TAMPERE
VIITASAARI
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
HYVINKAA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
YLOJARVI
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
TAMPERE
HAMEENLINNA
YLOJARVI
KARSTULA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
JAMSA



Rakennus Repola Ky

Rakennus Saharinen

Rakennus Topinoja Ky

Rakennus Vairema Oy

Rakennus- ja insingdritoimisto Ropponen
Rakennus-Anttila Oy
Rakennus-Ekholm Oy
Rakennus-Kari Lehtiniemi Oy
Rakennus-Ossi Iso-Mustajérvi Oy
Rakennus-Otava Oy
Rakennus-Ruola Oy aluetoimisto
Rakennus-Ruola Oy aluetoimisto
Rakennuskunta Haka aluetoimisto
Rakennuskunta Haka Lahden aluetoimisto
Rakennusliike A ja O Koskinen Oy
Rakennusliike A. Saarinen Ky
Rakennusliike Aaro Havia Oy
Rakennusliike Aspinen & Kumppanit
Rakennusliike E ja V Kaartinen Oy
Rakennusliike E. Syrjé Oy
Rakennusliike Eino Aronen Oy
Rakennusliike Erkki Pulli Ky
Rakennusliike H. Bdok Oy
Rakennusliike H. Murtomaki Oy
Rakennusliike Heikki Peltoniemi
Rakennusliike Insingdriurakoitsijat Oy
Rakennusliike Jorma Seestie
Rakennusliike Jouko Lehtonen
Rakennusliike Junnikkala Ky
Rakennusliike K ja P Salonen Oy
Rakennusliike K. Haarala Ky
Rakennusliike K. Makitalo
Rakennusliike K. V. Kinnunen Oy
Rakennusliike Kaarlo Kestinen

Rakennusliike Keski-Suomen Sisa-Rakenne Oy

Rakennusliike Keurustyd Oy
Rakennusliike Kivirakenne Oy
Rakennusliike Kolkka Ky
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1984-1988
1979-1981
1984-1999
1979-1993
1971-1988
1984-1995
1983-1985
1982-1991
1984-1984
1988-2010
1977-1978
1982-1988
1980-1994
1984-1984
1970-1993
1970-1974
1970-1994
1970-1977
1973-1975
1979-1981
1984-1993
1972-1975
1970-1986
1970-2016
1973-1974
1972-1981
1979-1988
1970-1972
1973-1992
1999-2014
1977-1991
1971-1972
1980-1984
1974-1975
1980-1989
1990-2010
1970-1978
1971-1979

VALKEAKOSKI
TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
SAARIJARVI
IKAALINEN
HAMEENLINNA
KANGASALA
TAMPERE
JYVASKYLA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
JYVASKYLA
HAMEENLINNA
JAMSANKOSKI
TAMPERE
KANGASALA
JYVASKYLA
KEURUU
HAMEENLINNA
TAMPERE
YLOJARVI
TAMPERE
TAMPERE
PIRKKALA
TAMPERE
YLOJARVI
TAMPERE
VIRRAT
TAMPERE
TOIJALA
YLOJARVI
JYVASKYLA MLK
IKAALINEN
JYVASKYLA
KEURUU
JYVASKYLA
VIIALA



Rakennusliike Lassi Kolari Ky
Rakennusliike Lauri Pulliainen Oy
Rakennusliike M. Ruhala

Rakennusliike Matti Neuvonen Ky
Rakennusliike Mauno Kivela

Rakennusliike Mauno Ojanen Oy
Rakennusliike Minkkinen & Ketola Oy
Rakennusliike Pekka Holopainen
Rakennusliike Pekka Vuorinen Qy
Rakennusliike Pelkonen Oy

Rakennusliike Porrokki Qy

Rakennusliike Pulli&Saariméki
Rakennusliike Rauno Tuominen Ky
Rakennusliike Rautasalo Oy
Rakennusliike Rogel Oy

Rakennusliike S & LTuominen Oy
Rakennusliike Salomaa ja Kumppanit
Rakennusliike SPK-Rakenne Oy
Rakennusliike Tehora Oy
Rakennusliike V. Lehtonen

Rakennusliike Veikko Matikainen Oy
Rakennusliike Veikko Salonen Ky
Rakennusliike Velj. Tynkkynen Oy
Rakennusliike Wall Oy
Rakennusliike Y. Suuronen
Rakennusosakeyhtié Suomen Perusparannus
Rakennuspalvelu Aalinniemi Oy
Rakennustoiminta Liukkonen&Lahteinen Oy
Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy aluetoimisto
Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy aluetoimisto
Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy, aluetoimisto
Rakennustoimisto E. Tarvainen
Rakennustoimisto Eino Viesti Oy
Rakennustoimisto Juha Ojanen Oy
Rakennustoimisto K. A. J. Saarimaki Ky
Rakennustoimisto Kiviniemi & Kumppanit
Rakennustoimisto Kostamo Oy
Rakennustoimisto Lavikainen Oy
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1981-1987
1971-1993
1971-1982
1989-1993
1970-1981
1982-2008
1977-2018
1970-1993
1972-1973
1990-2008
1990-2017
1970-1972
1978-1993
1990-1993
2017-2018
1980-2019
1970-1982
1980-1986
1990-1991
1971-1980
1970-2006
1972-1992
1970-1993
1971-1979
1970-1989
1997-2012
2002-2015
1990-1991
1970-1994
1987-1994
1989-1993
1970-1993
1974-1981
1992-1993
1972-1975
1970-1977
1976-1980
2004-2010

VALKEAKOSKI
KANGASALA
PARKANO
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
SASTAMALA
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
AANEKOSKI
TAMPERE
LEMPAALA
VIITASAARI
JYVASKYLA
JAMSA
IKAALINEN
TAMPERE
JYVASKYLA
[ITTALA
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
ORIVESI
HAMEENLINNA
TAMPERE
JYVASKYLA
SAARIJARVI
JYVASKYLA
TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
TAMPERE
VALKEAKOSKI
JYVASKYLA
TAMPERE



Rakennustoimisto M. Tolonen Oy
Rakennustoimisto Mattinen&Niemela
Rakennustoimisto Metsapuro Oy
Rakennustoimisto Qiva Berg Ky
Rakennustoimisto P. Kallio ja Kumppanit
Rakennustoimisto Palmberg Oy
Rakennustoimisto Ratesto
Rakennustoimisto Téhtinen&Sola Oy
Rakennustoimisto Vesa Kulmala
Rakennustoimisto Yrjé Hdmalainen Oy
Rakennustoimisto Yrjé Hdmalainen Oy
Rakennusty6 Oy

Rakennusurakointi Simo Maenpaa Oy
Rakennusyhtymé Peltonen-Neuvonen
Rakennusyhtymé Teeriaho&Makela
Rakentajat Ruusala Oy

Restakoti Oy

RVP Niemeld Oy

Seicon Qy, Tampere

Selekta Rakennus Oy

Sisémaan Rakennuspalvelu Ky
Skanska Talonrakennus Oy, Hime
SKR-Kiinteistot Oy

Soklex-Urakointi Oy

Soraseula Oy

SOX-Asennus Oy

Suomen Kodikas-Talot Oy

Suomen Laatoituskeskus Oy

Suunnittelu- ja rakennustoimisto Einari Lehtonen Oy

Sydén-Suomen Rakennus Oy
T-Rakenne Oy

T2H Rakennus Oy
Talovalmiste Oy
Tammermaan Rakennus Oy
Tampereen Betoni Oy
Tampereen Elementti Oy
Tampereen Elementtinelié Oy
Tampereen Monirakennus Oy
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1971-1984
1970-1984
1970-2016
1972-1993
1970-1970
1994-2010
1979-1981
1970-1986
1981-1993
1971-2000
1996-2000
1970-1980
1996-1999
1983-1988
1972-1974
2017-2017
2017-2018
2010-2014
2001-2003
2013-2017
1989-1995
1994-2016
1996-1997
1999-2016
1970-1992
1997-1999
2016-2019
1996-2020
1971-1989
1981-1988
1973-1974
2012-2020
1971-1979
1987-1990
1970-1980
1970-1986
1989-1991
1999-2011

HAMEENLINNA
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
VAMMALA
JYVASKYLA
TAMPERE
HAMEENLINNA
TAMPERE
TAMPERE
LAMMI
JYVASKYLA
JYVASKYLA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
VAAJAKOSKI
HAMEENLINNA
HAMEENLINNA
SAARIJARVI
TAMPERE
SAARIJARVI
TAMPERE
KANGASALA
TAMPERE
VIITASAARI
TAMPERE
VANTAA
TURENKI
YLOJARVI
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
LEMPAALA



Tampereen Rakennustyd Oy
Tasakolmio Oy

Team-Herman Oy

Tehdasraudoite Oy

Teopinn Ky Martti Kuupakko
TIM-Rakennus Oy

TMA-Rakennus Oy

Toprakenne Ky

Trendikoti Oy

Urakoitsija Toivo Koivu Tuulialan Rakennusty®
Vaajakosken Rakennuspalvelu Oy
Vetur Oy

Virtain Rakennuspalvelu Oy

Visilla Oy

VRP Korjauspalvelut Oy

VRP Rakennuspalvelut Oy, Pirkanmaa
Varilaasti Oy

YITTolonen Oy

Yl5-Rakennus Oy

Adnekosken KR-Rakennus Ky

NYKYISET JASENLIIKKEET

Akaan Rakennuspalvelu Oy
Alasen Rakennus Oy

Alexi N Oy Rakennuspalvelut
Are Oy

Are Oy

Arkta Rakennus Oy
AW-Rakennus Oy

Betoco Asunnot Oy

Betoco Oy

Bonava Suomi Oy

Bromsa Rakennus Oy
Celtic-Rakennus Oy

Consti Korjausrakentaminen Oy
Ehtatyd Oy
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1970-1972
1980-1981
1977-1982
1987-1995
1984-1995
2000-2016
1996-2003
1984-1991
2018-2020
1995-1995
1997-2009
2016-2017
2018-2019
2013-2014
2015-2017
2011-2015
1978-1987
1985-2007
1990-1991
1987-1989

Jéasenyys alkanut
2016
2016
2018
2011
2010
1996
2005
2019
2009
2016
2017
2012
2009
2015

TAMPERE
VIIALA
KEURUU
LEMPAALA
TAMPERE
TAMPERE
LEMPAALA
TAMPERE
HAMEENLINNA
LEMPAALA
VAAJAKOSKI
TAMPERE
VIRRAT
TAMPERE
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
HAMEENLINNA
YLOJARVI
AANEKOSKI

AKAA
PIRKKALA
AANEKOSKI
JYVASKYLA
TAMPERE
YLOJARVI
TAMPERE
ORIVES|
ORIVES|
TAMPERE
YLOJARVI
JYVASKYLA
TAMPERE
SASTAMALA



Finnish Construction Partners Oy
Gles Lahti Oy

Hartela Lansi-Suomi Oy

HML - Rakentajat Oy

Hameen Remonttitiimi Oy
Hameen Tahti-Rakennus Oy
Hameenlinnan Saneeraus- ja Rakennuspalvelu Oy
Inlook Oy

InsinGdrityd Hentinen Oy
Japira-Rakennuspalvelu Oy
Jatke Pirkanmaa Oy
JTR-Rakennus Oy

Juhajoki Works Oy

JVR-Rakenne Oy

Kirvestydt Timo Sollo Oy
Kumoni Oy

Lempdalan Rakentajat Oy
Lujatalo Oy

Lujatalo Oy

Maalaus- ja Pinnoitustyd M. Kivisté Oy
Majava Bros Oy

Mansen Timanttisaha Oy
Marvea Oy

Metritiski Oy

MKN-Urakointi Oy

Monikoti Oy

MP-Yhtymd Oy

NCC Suomi Oy

NCC Suomi Oy

Ojares Oy

Ola-Talot Oy

Pallas Rakennus Oy Lansi-Suomi
Patria-Rakennus Oy

Peab Oy

Peab Oy

Pirkanmaan Mestari-Rakentajat Oy
Pirkanmaan PR-Tilat Oy

Pohjola Rakennus Group PRG Oy
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2020
2017
2001
2017
2017
2020
2002
2013
1995
2007
2019
1981
2020
2016
2018
2019
2015
2019
2000
2018
2020
1979
2019
2019
2000
2007
2018
2001
2001
1996
2016
2015
1998
2011
2003
1996
2017
1998

TAMPERE
LAHTI
TAMPERE
VANTAA
PAROLA
JANAKKALA
HAMEENLINNA
LEMPAALA
JOUTSA
HAMEENLINNA
TAMPERE
HAMEENLINNA
KANGASALA
LIEVESTUORE
HAMEENLINNA
KUOPIO
LEMPAALA
JYVASKYLA
TAMPERE
NOKIA
FORSSA
KANGASALA
PIRKKALA
VALKEAKOSKI
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
TAMPERE
YLOJARVI
YLINEN
TAMPERE
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
YLOJARVI
TAMPERE



Pohjola Rakennus Oy

Pohjola Rakennus Oy

R4 Korjausurakointi Tampere Oy
Rakennus Jari Kupiainen Oy
Rakennus Kauppinen Oy

Rakennus Saarni Oy
Rakennus-Kaseva Oy
Rakennuskaari Oy
Rakennusliike J. Malm Oy
Rakennusliike Kja M Lammi Oy
Rakennusliike Lapti Oy
Rakennusliike Lapti Oy
Rakennusliike Markku Haataja Oy
Rakennusliike Porrassalmi Oy
Rakennusliike Seiska Oy
Rakennusliike Tikirak Oy
Rakennusliike U. Lipsanen Oy
Rakennusliike Vala Oy
Rakennuspalvelu H. Kangasvieri Oy
Rakennuspalvelu Henri Mikkonen Oy
Rakennuspalvelu P & P Heikkinen Oy
Rakennustoimisto HATO Oy
Rakennustoimisto Pekka Kynnds Oy
Rakennustyd Marko Lehtonen Oy
Rakentajan Ipa Oy

Rakentajan Palvelu Oy Reponen
Raksa Keranen Oy

Ramirent Finland Oy

Rannikon Aarre Oy

Ranowe Oy

Rasicom Oy

Rimbo Asbest Oy

RJP Rakennus Oy

RKM Group Oy

RPP Rakennus Oy

Selekta Rakennus muu Suomi Oy
SiriusPro Rakennuspalvelu
Sisdrakenne TopSet Oy
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2015
2014
2020
2017
2018
2017
2015
2016
2002
2016
2015
2016
2016
1970
2018
1993
1996
2020
2020
2020
2016
1999
1974
2017
2002
2016
2020
2013
2016
2016
2018
2016
2016
2016
2017
2017
1985
2016

JYVASKYLA
TAMPERE
TAMPERE
TAMPERE
FORSSA
LEMPAALA
JYVASKYLA
TAMPERE
KANGASALA
TAMPERE
TAMPERE
JYVASKYLA
LEMPAALA
PALOKKA
JYSKA
KANGASALA
PIEKSAMAKI
PAROLA
ORIVES|
NOKIA
VAAJAKOSKI
PIRKKALA
HAMEENKYRO
JOUTSA
JYVASKYLA
SASTAMALA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
KANGASALA
MUURAME
LAYLIAINEN
YLOJARVI
TAMPERE
PIRKKALA
JYVASKYLA
HELSINKI
JAMSA
KANGASALA



Skanska Talonrakennus Oy
Skanska Talonrakennus Oy
SR-Rakenne Oy

SRV Rakennus Oy

SRV Rakennus Oy

Star Rakennus- ja kuivauspalvelut Oy
Stema, Suomen Teollisuusmaalaus Oy
Suolahden PS-Rakennus Oy
Suomen betonilattiat Oy
Suomen Erikoissaneeraus Oy
Suomen Jotar Oy

T2H Pirkanmaa Oy
Tammelan Tasorakennus Oy
Tampereen Julkivisutekniikka Oy
Tampereen Taloteko Oy
Tampereen Tasorakennus Oy
Teeri-Kolmio Oy

Telinekataja Oy

Temotek Palvelut Oy
Tuuloksen Rakentajat Oy
Valkaman Rakennetyd Oy
Visura Oy

VRP Keski-Suomi Oy

VRP Lénsi-Suomi Oy

VRP Rakennuspalvelut Oy
Winclean Oy

YIT Kalusto Oy

YIT Suomi Oy

YIT Suomi Oy

YIT Suomi Oy

Zetes Oy
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1994
1994
2017
2006
2009
2017
2016
2016
2016
2016
2018
2016
2016
2020
2020
2016
2016
2006
2016
2020
2020
1987
2015
2015
2009
2014
2000
2007
1993
1982
2018

JYVASKYLA
TAMPERE
SAYNATSALO
JYVASKYLA
TAMPERE
JYVASKYLA
PAROLA
SUOLAHTI
KANGASALA
SIURO
KIMINKI
TAMPERE
FORSSA
TAMPERE
PIRKKALA
TAMPERE
YLOJARVI
JYVASKYLA
ouLu
TUULOS
FORSSA
TAMPERE
VAAJAKOSKI
TAMPERE
VAAJAKOSKI
TAMPERE
URJALA
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
TAMPERE
HAUSJARVI






	Lukijalle
	sisä-suomen piirin
	viisi vuosikymmentä 
	PIIRIYHDISTYS PERUSTETAAN
	ENSIMMÄISET VUOSIKYMMENET
	UUSI VUOSITUHAT
	SISÄ-SUOMEN PIIRI RY 2010-LUVULLA

	Osaajia tarvitaan
	Rakennusala työllistää
	MILLAISTA KOULUTUSTA KAIVATAAN?
	YHTEISTYÖ KORKEAKOULUJEN KANSSA
	VOIMAVARANA VASTAAVA MESTARI 
	OSATTAVAA ON YHÄ ENEMMÄN
	AMMATILLINEN OPPIMINEN TYÖPAIKALLA
	LISÄÄ NUORIA RAKENNUSALALLE
	ULKOMAINEN TYÖVOIMA

	Työturvallisuus
	TAVOITTEENA NOLLA TAPATURMAA
	MITTARIT JA KILPAILUT
	HAASTEITA
	TYÖHYVINVOINTI

	ohjausta ja sääntelyä
	Riittävän ohjaava, sopivan joustava
	SÄÄNTELYÄ HALUTAAN KEVENTÄÄ
	TAVOITTEENA HYVÄ LOPPUTULOS
	LAKIUUDISTUS
	KAAVOITTAJA KATSOO TULEVAISUUTEEN
	PARAS KEINO ON KESKUSTELU
	YHTEISTYÖRYHMÄT 
	KUMPPANIT
	HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA

	Laatu
	Hyvää vai huonoa?
	LAATUTIETOISUUTTA JA MITTAUKSIA
	HYVÄT KOKEMUKSET, HUONO MAINE

	Huoltovarmuus
	Yhteistyöorganisaatio
	RAKENNUSPOOLI

	suhdanteiden mukaan
	YHTEISKUNNAN KESKIÖSSÄ
	FINANSSIKRIISIN JÄLKEEN
	TALOUDEN VETURI
	KOHTI KORONAKRIISIÄ

	Kestävä rakentaminen
	Hiilijalanjälkeä hillitään
	ARVIOINTIA JA OHJEITA KEHITETÄÄN
	VASTUULLISUUS

	rakennusALA UUDISTUU
	VALMIIMPIA OSIA TYÖMAALLE
	DIGITALISAATIO ETENEE
	UUSIa tapoja sopia
	KASVUA KAUPUNKISEUDUILLA
	millaista maailmaa tehdään?

	Lopuksi
	Viitteet
	Lähteet
	Liitteet



