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Tydterveyslaitos

Mita on paatoksenteko?

« Paatdksenteko on tavoitteellista toimintaa tilanteessa, jossa on vaihtoehtoja
(Hansson 2005).

» Prosessi, jossa alustavan arvioinnin jalkeen valitaan toiminta kahden tai
useamman vaihtoehdon valilld punniten paatdksen seurauksia lyhyell3,
keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla (Broche-Perez ym. 2016).

« Paatoksentekija tarkastelee erilaisia vaihtoehtoja ja valitsee niista sen, jonka
lopputulos on toivottava ja sulkee pois sellaiset, joista ei ole odotettavissa hyvaa
lopputulosta (Byrnes 2002).

« Laadukas paatdksenteko perustuu tietoon, joka on jalostettu ymmarrykseksi,
jonka perusteella voidaan tehda paatdksia (Rowley 2006, Isokangas 2021). Tietoa
on seka siita mita tehdaan, etta tilanteesta, jossa toimitaan. Hyva paatos
edellyttaa ymmarrysta molemmista. (Liew 2007, Isokangas 2021.)

13.5.2025 OTYOTERVEYSLAITOS 3




Tydterveyslaitos

Jokainen tekee tyodssaan

turvallisuuteen vaikuttavia
paatoksia.
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Miten resilientissa organisaatiossa tehdaan

paatoks

[ X N X ] ia?

Valinta tehdaan useasta vaihtoehdosta

Paatoksen vaikutuksia arvioidaan useasta nakokulmasta
Valittu ratkaisu toimii useassa erilaisessa tilanteessa

Paatosta ovat tekemassa oikeat ihmiset, eli ne, joilla on paras tieto ja
asiantuntemus asiasta. (Seville 2017)

Yhtena paatdksenteon kriteerind on toimintakyvyn ja luottamuksellisten
suhteiden sailyminen tulevaisuudessa (Castellnou ym. 2019)
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Minkalainen
rakennusala on
toiminta-
ymparistona



Kolmen tason paatoksia
1. Rutiinipaatos
« Tydmaakohtaisia paatdksia, joita tehdaan yksin
tai kaksin

« Naita tilanteita varten on yleensa ohjeita
« Paatoksentekovastuut selkeat

2. Monimutkainen paatos

« Tydbmaakohtaisia paatoksia, joita ei voi paattaa
yksin

« Usein kilpailevia nakdkantoja ja vaihtoehtoja,
joiden tyodstaminen vaatii tiedon hankkimista ja
arvioimista

3. Laaja-alainen periaatepaatos

« Koko organisaatiota tai alaa koskevia paatoksia,
joilla on laajoja vaikutuksia useisiin
tyokohteisiin
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Oppeja hankkeesta

1. Kaikki tyopaikalla tehtavat paatdkset voivat vaikuttaa tyoturvallisuuteen.

2. Paatdksia tekevat kaikki oman tydroolinsa puitteissa. Useampiin
tyotehtaviin, koko organisaatioon tai laajempaan toimijaverkostoon
vaikuttavia paatoksia tekivat tyypillisesti tydnjohto ja organisaation johto.

3. Turvallisuuteen liittyvassa paatoksenteossa hyddynnetaan seka erilaisia
seuranta-aineistoja ja havaintoja, etta paatoksentekijoiden ja tydmaan
ammattilaisten omaa asiantuntemusta.

4. Rutiinipaatoksissa paatdkset tehtiin usein oman tyotehtavan
toimivaltuuksien ja ammattitaidon perusteella. Monimutkaisissa
paatoksissa paatdksentekoon osallistui useampia asiantuntijoita, joskus
jopa alihankkijoiden edustajia.
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Oppeja hankkeesta

5. Ennakoiva ja reagoiva paatoksenteko erosivat toisistaan. Suunnitteluvaiheessa oli tyypillista kayttaa
laajasti saatavilla olevaa tietoa, punnita useita vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia ja konsultoida
tarvittavia asiantuntijoita. Tasta rajautuvat pois kuitenkin urakkana tilattavat rakennusprojektit, joissa
suunnitteluvaiheessa ei ole viela tiedossa projektin toteuttaja eika lopputuotteen kayttaja. Naiden
asiantuntemusta ja tietoa ei ole mahdollista hyddyntaa.

Reagoivassa paatoksenteossa kokemus usein on, etta paatos on tehtava. Asiantuntijoita, myos muista
organisaatioista, konsultoidaan tarpeen mukaan, mutta tyypillista on, etta ratkaisuna tartutaan
ensimmaiseen toteuttamiskelpoiseen ja paatosta korjaillaan tyon edetessa ja oppien karttuessa.
Kiireen painostaessa nopeaan paatoksentekoon, jaa myds nakdkulmia kuulematta ja vaihtoehtoja
punnitsematta. Mydskaan paatoksen yleistettavyys ei korostunut naissa tilanteissa.
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Oppeja hankkeesta

6. Ihmiset eivat aina tunnista olevansa paatoksentekijoita.

7. Paatoksentekotilanteen tunnistaminen rutiinipaatokseksi, monimutkaiseksi paatdkseksi tai laaja-
alaiseksi paatokseksi on ratkaisevaa siina, kuinka ongelmaa lahtee ratkomaan. Tilanteessa kannattaisi
hetkeksi pysahtya miettimaan, onko kyseessa aidosti rutiinipaatos vai vaatiiko se laajempaa pohdintaa.

8. Tyopaikoilla el ohjeisteta, kouluteta eika perehdyteta paatoksentekoa. Paatoksenteko on kuitenkin
osa jokaisen tyota ja keskeinen osa johtamista. Siihen kannattaisi kiinnittaa tietoisemmin huomiota.

9. Paatoksenteko prosessia ja punnittuja vaihtoehtoja ei tyypillisesti dokumentoida. Tama vaikeuttaa
paatoksenteon arviointia, paatoksenteon prosessin kehittamista ja paatoksista oppimista.

10. Paatdksentekoprosessin arviointia ei tyypillisesti tehty kuin satunnaisesti urakan loppuarvioinnissa
seka poikkeamailmoitusten tutkinnassa.

11. Resilienssin nakdkulmasta urakkana toteutettujen rakennusprojektien tyon suunnittelun ja
toteutuksen eriyttaminen ei ole ihanteellinen tilanne, koska talldin tyon toteuttamisen seka kiinteiston
kayton ja yllapidon asiantuntemus voi jaada kuulematta seka tyota suunniteltaessa etta projektin
oppeja kerattaessa.
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Lue lisaa



Tybterveyslaitos

Julkaisuja

« ResData loppuraportti "Kohti resilienttia paatoksentekoa tyoturvallisuudessa”

« TyoOpisteen juttu "Resilientti paatdksenteko — nokkela ratkaisu [6ytyy isolla porukalla

« Resdata blogit: Resilientin organisaation paatoksenteko — ResData | Tyoterveyslaitos

Monimutkaisen paatoksen muistilista

https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-09/opas-monimutkaisen-paatoksen-muistilista.pdf



https://www.julkari.fi/handle/10024/149985
https://www.ttl.fi/tyopiste/resilientti-paatoksenteko-nokkela-ratkaisu-loytyy-isolla-porukalla
https://www.ttl.fi/tyopiste/resilientti-paatoksenteko-nokkela-ratkaisu-loytyy-isolla-porukalla
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/resilientin-organisaation-paatoksenteko-resdata
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-09/opas-monimutkaisen-paatoksen-muistilista.pdf

Tyoterveyslaitos

KIITOS!

www.ttl.fi/resdata

arto.huhtanen@ncc.fi

miira.heinio@ttl.fi
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