
Kehittyneiden organisaatioiden yhtenä yleisenä 
työturvallisuuden ydintavoitteena on ennakoiva 

turvallisuusjohtaminen.

Mikä on mielestäsi merkittävin tekijä, 
joka mahdollistaa tai estää tuohon 

tavoitteiseen pääsemisen?

Tilanne-
tietoisuus

Itä-Suomen työturvallisuuskilpailu 2025

- avaustilaisuus 23.1.2025



Nykyaikainen 
turvallisuusjohtaminen

”Nykyaikainen turvallisuusjohtaminen perustuu vahvaan 
tilannetietoisuuteen – olemme askeleen edellä, 

suojelemme varhaisessa vaiheessa ja varmistamme, 
että huomenna on turvallinen ja tehokas päivä.”
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Tausta:
− Maanpuolustuskorkeakoulu

− F/A-18 Hornet -hävittäjälentäjä, Hornet-lennonopettaja ja -opettajien kouluttaja, operatiiviset johtotehtävät

− Sotilasilmailun lentoturvallisuuspäällikkö

− HF Risk Management Oy 2011-

Turvallisuusjohtamisen osaamisalueet:
− Turvallisuusjohtamisen arvioiminen ja kehittäminen

− Turvallisuuden johtamisjärjestelmä – Safety Management System (SMS)

− Inhimilliset tekijät (Human Factors) yksilö- ja organisaatiotasolla

− Ilmailun parhaiden turvallisuuskäytäntöjen soveltaminen muille toimialoille

− Muutosjohtaminen

− Vaaratilanne- ja onnettomuustutkinnat

Asiakasprojekteja:
− Scandinavian MediCopter: Turvallisuusjohtamisen arviointi ja kehittäminen

− Babcock International: Turvallisuusjohtamisen kehittäminen

− Hyvinvointialueet (ml. yliopistolliset ja muut sairaalat): Potilasturvallisuuden kehittäminen

− Patria Oyj: Turvallisuujohtamisen arviointi ja kehittäminen

− Traficom: Turvallisuujohtamisen arviointi ja kehittäminen

− KONE Oyj, Turvallisuujohtamisen arviointi ja kehittäminen sekä Road Map

− Remeo Oy, Turvallisuujohtamisen arviointi ja Road map 

− Lunawood Oy: Turvallisuujohtamisen arviointi, Road map

− Kouvolan kaupunki: Turvallisuujohtamisen kehittäminen

− VR Fleet Care: Turvallisuujohtamisen arviointi ja kehittäminen

− Posti Group Oyj: Turvallisuusjohtamisen kartoitus ja Road map

− Rakennusteollisuus RT: Turvallisuujohtamisen RTJ-koulutukset

− Ponsse Oyj: Turvallisuujohtamisen kehittäminen 

− Sandvik Mining and Construction Oy: Turvallisuusjohtamisen kehittäminen 

− Puolustusvoimat: Palveluturvallisuusjohtamisen kehittäminen

− Kreate Oy: Turvallisuusjohtamisen kehittäminen

Mikko Hietanen
Nykyaikaisen turvallisuusjohtamisen konsultti
mikko.hietanen@hfrisk.fi

@Henrik.Elo



Muutama nykyaikaisen turvallisuusjohtamisen 
ydintekijä:

• Pelisäännöt ja perusta: ”Just Culture”

• Turvallisuusjohtamisen jäsentäminen

• Hermopiste: tilannetietoisuus
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Hävittäjälentotoiminta (alueet):

Päivällä, yöllä, korkealla, matalalla, hiljaa, 

kovaa, pienillä konemäärillä, suurilla 
konemäärillä, pilvessä, lumisateessa, 
häirityissä olosuhteissa… Rakennusala?

Miten toiminta on saatu samaan aikaan 

tehokkaaksi ja turvalliseksi? 
Tiedolla johtaminen – tilannetietoisuus.

Ihmisten rooli: vastuu itsestä ja vastuu myös 

työkavereista. Yhteiset pelisäännöt ja 
toimintamallit. ”Äijäkulttuuri”?
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ORGANISAATION TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Turvallisuus-

politiikka,

periaatteet, 

tavoitteet, roolit ja 

dokumentaatio

Tilanne-

tietoisuuden 

rakentaminen

Turvallisuuden 

mittaaminen, 

kehittäminen 

ja jatkuva 

parantaminen 

Turvallisuus-

johtamisen 

viestintä ja 

koulutus 

Turvallisuuden

johtamis-

järjestelmä

Ihmiset – 

osaaminen 

ja ajattelu

Oma suhtautuminen 

ja sitoutuminen 

turvallisuuteen

Oma turvallisuusrooli 

ja vastuu organisatiossa:

Osaaminen – Taidot – Tiedot 

Turvallisuusjohtamisen jäsentäminen

Aikakaudet ja ilmiöt:

• Inhimilliset ja organisatoriset tekijät 

• Safety I + Safety II

• Psykologinen turvallisuus

Miksi johtamisen kannalta tärkeää?



Vuosittaiset 
suunnitelmat / ohjelmat

Katselmoinnit

Turvallisuus-
havainnoista raportointi

Kartoitukset

Turvallisuus-
koulutukset

Auditoinnit

Turvallisuus-
kävelyt

Riskianalyysit

Turvallisuus-
tutkinnat

Ulkopuolinen 
turvallisuustieto

Riskiarviot

Turvallisuus-

havaintojen 

kokoaminen 

ja analysointi

› Työkalupakki

› Analysointi-

prosessi

› Järjestelmä

Tilannetietoisuuden 

rakentaminen
Proaktiivinen ja ennustettava

Johtaminen
Proaktiivinen ja ennustettava

Organisaation tilannetietoisuuden rakentaminen

Turvallisuuden 
mittarit?



MISTÄ TILANNETIETOISUUDESSA LOPULTA ONKAAN KYSYMYS?

• Turvallisuuden johtamisjärjestelmän toimivuus
• Laitteiden, järjestelmien yms. suunnittelu
• Organisaatiotason muutokset ja niiden johtaminen 
• Hankintaprosessit

Organisaatio-
tason tekijät

Ohjaavat ja
kontrolloivat

tekijät

Välittömät
taustatekijät

Yksilötason
toiminta

• Työympäristö ja 
olosuhteet

• Varusteet ja laitteet
• Työmenetelmät
 

• Yksilön toimintakykyyn 
liittyvät inhimilliset tekijät.

• Työnjohtaminen, järjestelmien johtaminen käytäntöön
• Ohjeet
• Koulutus- ja perehdytysprosessi
• Tietojärjestelmät

Mission First.

Safety Always.



HF Risk Management Oy
mikko.Hietanen(at)hfrisk.fi

+358 40 5177 164
www.hfrisk.fi

Mission First.

Safety Always.

@Henrik.Elo
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