Oppimassa
ohjaamossa

— koulutussopimukseen perustuva
tydelamassa oppiminen koneyrityksissa




Taustaa selvitykselle

Metsasektorin ja rakennusalan toiminta ei ole mahdollista ilman osaavaa tydvoimaa.
Puunkorjuumaarat ovat olleet kasvussa viime vuodet, ja Luonnonvarakeskuksen ti-
laston mukaan hakkuukertyma nousi

vuonna 2018 78,2 miljoonaan kuu-

tiometriin! Tama tarkoittaa puolta-

toista miljoonaa tehtaille kuljetettua

taysperavaunulastia. Teollisuuteen

tehdyt investoinnit ja hyvasta kysynta-

tilanteesta johtuva korkea kapasitee-

tin kayttoaste lisasivat puunkayttoa.

Metsateollisuuden investoinneissa on

kyse miljardiluokan paatoksista. Naita

paatdksia ei kyeta tekemaan, ellei tulevaisuudessakin voida luottaa puunkorjuuseen
riittavan tekijoita ja raaka-aineen kulkevan metsasta tehtaalle tehokkaasti.

Mydskaan tarve maarakennusalan osaajista ei tule vahenemaan. Suomen vayldomai-
suuden korjausvelan kdannyttya viime vuonna nousuun, sen arvioidaan nyt olevan 2,8
miljardia euroa? ja rakennuskannan korjausvelka lasketaan kymmenissé miljardeissa.
Maa- ja vesirakentamisen on ennakoi-

tu nauttivan kasvusta tdnd vuonna sen

ansiosta, ettéa valtion budjettiin tehtiin

300 miljoonan euron pysyva tasoko-

rotus perusvaylanpitoon.® Nama asiat

tulevat yllapitamaan kysyntaa alalla,

joka on edellytys yhteiskuntamme

peruspalveluiden tuottamiselle.

Kuten Suomen tydmarkkinoilla yleisesti, myos koneyrityksissa tydvoima on ikdantymas-
sa. Kiihtyva elakoityminen haastaa yrityksia loytdmaan uusi ratkaisuja tydvoiman saata-
vuuden ja alan osaamisen jatkuvuuden varmistamiseksi.

Edelld mainitut kehityskulut tarkoittavat, etta tyovoiman tarve konetydaloilla on ollut
viime aikoina kasvussa. Tyovoimaa ei aloille kuitenkaan enaa ole saatavilla kuten aiem-
min, silld toisen asteen koulutukseen tulevien ikaluokkien pienetessa alojen koulutus-
paikkojen lisdamisen tie on kuljettu loppuun. Samalla alojen toimijat ovat havahtuneet
siihen, ettd merkittava osuus tutkinnon suorittaneista nuorista tyollistyy muualle kuin
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koulutustaan vastaavalle alalle tai vaihtaa alaa pian valmistumisen jalkeen. Vuosina
2011-2015 valmistuneista metsakonealan tutkinnon suorittaneista enda 49 % tyos-
kenteli alalla koulutusta vastaavissa tehtévissé vuonna 20174 On siis etsittava tapoja
tehdé koulutuksesta laadukkaampaa, vaikuttavampaa ja tyoelamarelevantimpaa, jotta
ammattitaitoisia maarakennuskoneen ja metsakoneenkuljettajia 10ytyy yrityksiin myos
jatkossa.

Taman keskustelupaperin tarkoituksena on luoda katsaus tydssdoppimiseen (tyo-
elamassa oppimiseen koulutussopimuksella) koneyrityksissa, valaista jarjestelman
heikkoja kohtia ja etsiéd potentiaalisia kehityskohtia ja ratkaisuja parempaan yhteistyo-
hon uusien sukupolvien kasvattamisessa alalle. Tavoitteenamme on antaa vélineita
rakentavaan keskusteluun, jossa otetaan huomioon alojen erityispiirteet ja osaamisen
tarkeys yhteiskunnallemme.

Kasittelemme tassa keskustelupaperissa seuraavia teemoja:

- Katsaus alan yrityksiin ja tydssdoppimisjarjestelmaan

- Miten tydssdoppiminen koneyrityksissa kaytannossa toimii

- Mité haasteita tyossaoppimiseen liittyy ja miksi sita pitaisi kehittaa
- Millaisia tapoja kehittaa tyossdoppimista kirjoittajat ovat loytaneet

Keskustelupaperi on osa Infra ry:n, Koneyrittajat ry:n, Metsa Groupin, Metséhallituksen,
Rakennusliiton, Stora Enson, Teollisuusliiton sekd UPM:n rahoittamaa tutkimushanket-
ta, jonka on toteuttanut Aula Research.

Taustaa toteutetuista selvityksista:

Selvityksen aineisto on koottu kahdella kyselytutkimuksella seka laadullisin
haastatteluin. Aineistoon kuuluu kyselytutkimus, johon vastasi 95 alan tuoretta
ammattilaista ja yrittajien parissa toteutettu kyselytutkimus, johon vastasi 190
koneyrittajaa. Lisaksi osana selvitysta on haastateltu 20:ta maarakennuskone-
ja metsakonealan yrittajaa, kymmenta opettajaa ammatillisista oppilaitoksista,
seka viittd metsakonealan loppuasiakasta. Kyselytutkimusten aineisto on
keratty marras-joulukuussa 2019 ja haastattelut toteutettu lokakuun 2019 ja
tammikuun 2020 valilla. Kiitdamme lampimasti kaikkia selvitykseen osallistuneita
siihen kaytetysta ajasta ja arvokkaiden nakemysten jakamisesta.




Tyossaoppiminen alojen
ammatillisissa perustutkinnoissa

Vuonna 2018 Metsaalan perustutkintoa metsakoneenkuljettajan osaamisalueella suoritti 1257
henkiloa. Tutkintoja valmistui 399 kpl. Samaisena vuonna rakennusalan perustutkintoa maara-
kennuskoneenkuljetuksen osaamisalueella suoritti 1104 henkilda ja alan tutkintoja valmistui 294
kpl® Vaikka tilastoja ei ole vielé saatavilla, tiedossa on, ettad vuonna 2019 valmistuneiden méaaré
on ollut tata paljon korkeampi koulutuksen rahoitusmallissa tapahtuneen muutoksen johdosta.

Opittujen taitojen kdytantdon soveltamiseksi seka tydelamataitojen kartuttamiseksi amma-
tillisesta perustutkinnosta osa suoritetaan tydpaikoilla. Myds metsaalan ja rakennusalan 180
opintopisteen laajuisiin tutkintoihin kuuluu osana vahintaan 20 osaamispistetta tydelamassa
oppimista. Tutkintoon kuuluva koulutussopimuksella suoritettava tydelaméassa oppiminen voi-
daan suorittaa useassa osassa eri tydssaoppimispaikoissa opiskelijan yksildllisten tarpeiden
mukaisesti.

Ammatillisen perustutkinnon suorittaminen kestaa 15 - 3 vuotta opiskelijan henkildkohtai-
sesta osaamisesta riippuen. Oppilaitoksissa raataldidaan yhdesséa opiskelijan kanssa henkilo-
kohtainen opetussuunnitelma (HOKS), johon tydssdoppimisen ajoittaminen ja siihen sopivat
tyotehtavat kirjataan opiskelijan yksilollisten valmiuksien mukaisesti. Henkilokohtaista opetus-
suunnitelmaa paivitetdan tarvittaessa opiskelijan tarpeiden ja taitojen muuttuessa. Tama kaikille
opiskelijoille yntenainen henkilokohtaistamisprosessi otettiin kayttddn ammatillisen koulutuksen
reformissa 1.1.2018 alkaen.

Oppilaitos solmii ennen tydssaoppimisen alkua tydssdoppimispaikkana toimivan yrityksen
kanssa kirjallisen koulutussopimuksen, jossa maaritellaan tyossaoppimisen ehdot, jakson kesto
sekéa osapuolten vastuut ja tehtavat. Koulutussopimuksessa sovitaan myos osapuolten yhtey-
denpidosta ja tydssdoppimisjakson tavoitteesta. Opiskelijalle nimetaan tydssdoppimispaikalta
vastuullinen tyopaikkaohjaaja. Koska tydssédoppija ei ole tydntekija vaan opiskelija, tydssaoppi-
misajalta ei makseta palkkaa.®

Taulukko 1: Ammatilliseen perustutkintoon johtava koulutus aloilla
Tutkinto Opiskelijoita 2018 Tutkinnon suorittaneita 2018

Metséalan perustutkinto, 1257 399
metsakoneenkuljettajan
osaamisalue

Rakennusalan perustutkinto, 1104 294

maarakennuskoneenkuljettajan
osaamisalue

5. Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen: Ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat, opiskelijat ja tutkinnon suorittaneet
6. https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tyoelamassa-oppiminen
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Koneyritykset ovat merkittavia
tyossaoppimispaikkojen tarjoajia

Puunkorjuusta Suomessa vastaa noin 1400 metsdkonealalla toimivaa yritysta. Alan yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto teollisuuspuun ja energiapuun korjuussa on noin 841 miljoonaa euroa.
Keskimaarin metsakonealan yritykset ovat pienia tyollistaen vain muutaman henkilén. Maaraken-
nusalalta 6ytyy Tilastokeskuksen mukaan hieman alle 20 00O yrityst4, joista valtaosa on pk-yri-
tyksia. Koko infra-alan tyollistaa noin 40 OO0 henkilda ja sen tuotannon arvo oli Tampereen
ammattikorkeakoulun laskeman arvion mukaan noin 8,9 miljardia euroa vuonna 2018. Maaraken-
nuskonekalusto keskittyy alan pieniin ja keskisuuriin yrityksiin

Tyossédoppimisen nakdkulmasta keskustelupaperissamme tarkasteltavien alojen yritykset
ovat erityislaatuisia. Tarkastelussa olevat alat, nadista erityisesti metsakoneala, ovat hyvin paa-
omavaltaisia kalleista koneista johtuen. Tyo on myo6s kausiluontoista ja sdaolosuhteiden vaih-
telulle altista: maarakennusalalla tyévaiheiden toteuttamista vaikeuttavat lumi ja routa. Puun-
korjuuseen parhaat olosuhteet ovat talvella maan ollessa roudassa ja toisaalta sateettomana
kesana, jolloin metsapohja kantaa korjattavien puukuormien painon.

Selvityksemme mukaan seka maarakennus- ettd metsdkonealan yrittdjat ovat toistaiseksi
olleet melko yhteistydkykyisia alan oppilaitosten suuntaan ja tyossaoppimispaikkoja on ollut saa-
tavilla. Koneyrityksissa syyt ottaa tydssadoppijoita liittyvat haastattelemiemme yrittdjien mukaan
yrityksen haluun turvata tulevaisuuden tydvoima. Useampi haastatelluista mainitsi myos erdan-
laisen velvollisuudentunnon alan tulevaisuutta kohtaan. Jokainen yrittdja ja kokenut ammattilai-
nen on joskus itsekin joutunut aloittamaan tydssa harjaantumisen.

Tyossaoppimistapahtumien lukuméaara vuoden aikana on valtava. Tyéssaoppimisjaksoja ei
tilastoida aloittain, mutta jos metsakoneen- ja maarakennuskoneenkuljetuksen osaamisalojen
ammatillisia perustutkintoja suoritti oppilaitoksissa hieman alle 2400 opiskelijaa vuonna 2018,
heista kahden viidesosan voidaan arvioida suorittaneen tydssdoppimisjakson opiskeluvuoden
aikana. Tama tekee aloilla vuodessa yhteensa jopa 1100 tyossdoppimisjaksoa, joista valtaosa
tehdaan alan pienissa ja keskisuurissa yrityksissa ja osa oppilaitoksissa.

Vuonna 2018 kayttoon otettua palkatonta koulutussopimusmallia, jota tassakin raportissa
kasitelladn, on jossain yhteyksissa arvosteltu siita, etta se mahdollistaa yrityksille palkattoman
tyovoiman kayton. On epailty, ettéd opiskelijoilla teetetaan tyota, joka ei anna evaitd ammatilliseen
kehitykseen. Metsakone- ja maarakennuskonealan yrityksisséa ei ole edes vaihtoehtona tarjota
tyossaoppijalle rutiininomaisia tai helppoja tehtavia, eika yrityksissa ole muuta vaihtoehtoa kuin
ohjata opiskelija koneen ohjaamoon. Talldin kallis tuotantopanos on harjaantumattoman opiske-
lijan kaytossa tydssdoppimisen ajan ja pois tuottavammasta tydsta rutinoituneen ammattilaisen
ohjauksessa. Tyossaoppijan ottaminen yritykseen onkin konealan yritykselle varsin kallis inves-
tointi tulevaisuuden tydvoiman varmistamiseksi.
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Tyossaoppiminen on arvokas
ja kehittamisen arvoinen osa
ammatillista koulutusta

Tydssaoppimiseen liittyy monia kehitystarpeita, mutta selvaa on, etta tydssaoppiminen on kehit-
tamisen arvoinen osaamisen kartuttamisen tapa. Kokemukset tydssdoppimisesta ovat selvitys-
tydmme pohjalta olleet hyvia niin oppilaitoksissa, yrityksissa kuin tuoreiden ammattilaisten kes-
kuudessa. Kyselyyn vastanneista yrittajista 74 % vastasi kokemuksen tydssdoppimisesta olleen
erittain tai jokseenkin hyva (Kuvio 1). Tuoreista alan ammattilaisista jopa 97 % vastasi tydssaoppi-
misen olleen heille erittain tai melko hyva kokemus.

Kuvio 1: Tyéssdoppijan ottaminen kokemuksena yrittajélle

Millainen kokemus tyéssédoppijan ottaminen yritykseenne on ollut kaiken kaikkiaan?
9%
3%
3%
20 %

65 %

Erittdin hyvd [ Jokseenkin hyvad [ Jokseenkin huono Erittain huono En osaa sanoa

Kuten mainittua, yrittajille tehdyissa haastatteluissa selkeimmaksi syyksi ottaa tydssdoppija yri-
tykseen nousi halu paasta tutustumaan uusiin alalle tulossa oleviin nuoriin ja ajaa heitéd sisdan
yritykseen. TTS:n selvityksen mukaan 2011-2015 valmistuneista metsakoneenkuljettajista kol-
mannes tyollistyikin juuri tydsséoppimisen kautta.? Kyselytutkimuksen kautta kartoitimme myds
sita, miksi kaikissa yrityksissa ei ole ollut tydssaoppijoita (Kuvio 2). Yleisimmaksi syyksi siihen,
ettd yritys ei ole voinut tarjota tydssaoppimispaikkaa opiskelijalle nousivat asiakkaiden laatu- ja

9. Lautanen & Kilpeldinen 2017: Metsaalan ammatillisesta koulutuksesta 2011-2015 valmistuneiden oppimistulosten tyéelamavastaavuus ja
laadullinen tydllisyys 2017. Tyétehoseura.
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tehokkuusvaatimukset, jotka eivat mahdollista tydssaoppijan ohjaamista tydomaalla. Taman syyn
toi esiin 40 % vastaajista. Vastaajista 32 % kokee, ettei heidan yrityksellaan ole aikaa opettaa tai
ohjata tydssaoppijoita ylipaataan. Nain ajateltiin erityisesti pienissa, 1-3 hengen yrityksissa.

Kuvio 2: Syyt siihen, ettei yrityksessé ole ollut ammatillisia perusopintoja suorittavia
tydssdoppijoita

Miksi yrityksessasi ei ole ollut ammatillisia perusopintoja
suorittavia tyossdoppijoita (voit valita useamman kohdan)?

Asiakkaiden laatu-/
tehokkuusvaatimukset eivat 40 %
mahdollista tyéssdoppijan kayttéa

Asia ei ole tullut mieleen tai
potentiaalisia tyossaoppijoita 33%
ei ole tarjottu yritykseemme

Yrityksellani ei ole aikaa o
opettaa/ohjata tydssdoppijaa 32%

Yrityksellani ei ole antaa
tyotehtavia tydssdoppimisajaksi 28 %

Tydssdoppijasta aiheutuisi liilan 27 %
suuret taloudelliset menetykset °
yrityksellen | |

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Vastaajat, joiden yrityksissa ei ole ollut tydssdoppijoita (n=61)

Keskeisia tyossaoppimiskokemukseen vaikuttavia seikkoja ovat selvityksemme mukaan tyossa-
oppijoiden tydelaméavalmiudet ja motivaatio tydssdoppimisjaksolla. Vaikka yksildlliset erot moti-
vaatiossa on luontevaa rajata tdman selvityksen ulkopuolelle, voidaan aineistostamme nostaa
esiin seuraava huomio: seka opiskelijat etta tydssdoppimispaikkoja tarjoavat yritykset toivoivat,
etta opiskelijoita valmisteltaisiin paremmin tulevaan tydssdoppimisjaksoon. Tyotehoseura on sel-
vityksessdan havainnut, ettd metsakonealan opiskelijoista jopa 47 % koki oppilaitoksen valmen-
tavan tyossdoppimiseen jonkin verran, vain vahan tai ei lainkaan.”® Opiskelijat olisivat halunneet
tietda etukateen paremmin, mita tydssaoppimisjakso tulee tarkalleen ottaen siséltdmaan ja mita
heilta edellytetaan. Muutama myohastelevien tai alylaitteitaan napertavien tyossaoppijoiden
kanssa tuskastunut yrittdja puolestaan nosti esiin opiskelijoiden tydelamavalmiuksien varmista-
misen ja tydelaman pelisaantdjen kertaamisen ennen tydssaoppimisjaksoja.

10. Lautanen & Kilpeldinen 2017: Metsaalan ammatillisesta koulutuksesta 2011-2015 valmistuneiden oppimistulosten tydeldméavastaavuus
ja laadullinen tydllisyys 2017. Tyétehoseura.
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Tyossaoppijan ohjaaminen
vie yhden tydpaivan viikossa

Ensimmaisen tydssdoppimisjakson aloitusvaiheessa esimerkiksi toisena opiskeluvuonna opis-
kelijoiden tiedot ja taidot ovat vield varsin puutteelliset. 40 % kyselytutkimuksemme tuoreista
ammattilaisista raportoi taitojensa olleen tassa vaiheessa viela melko tai erittain huonolla tasolla.
Suurimmat puutteet olivat vastaajien mukaan teknisissa taidoissa. Tuoreet ammattilaiset kom-
mentoivat tydssaoppimisen olleen kriittinen paikka taitojen kehittymisen kannalta ja tyossa-
oppimiskokemusta edeltaneen alhaisen taitotasonsa johtuneen muun muassa liian vahaisesta
kaytannon harjoittelusta ja puutteellisesta kalustosta oppilaitoksessa.

Tydssaoppimista pidetaan aarimmaisen tarkedna ammattitaidon nakdkulmasta: Jopa 96 %
vastanneista tuoreista ammattilaisista katsoi tydssdoppimisjakson auttaneen heitd omaksumaan
tyossa vaadittavia taitoja erittain hyvin tai melko hyvin. On kuitenkin selvaa, ettei tydsséaoppi-
misjaksokaan tee opiskelijasta kerralla ammattilaista, silla haastattelemiemme yrittajien mukaan
koneenkuljettajat voivat tarvita tydkokemusta jopa vuosia ennen kuin tuottavuus nousee tavoi-
tetasolle.
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Yrittajat raportoivat kyselytut-
kimuksessamme tydssaoppijan
ohjaamisen vievan yrityksessa tyos-
kentelevan tydpaikkaohjaajan aikaa
keskimaarin 8 tuntia eli kokonaisen
tyopaéivan viikossa. Tallainen ajallinen
panostus on pienissa muutaman
tyontekijan yrityksissa valtava suh-
teessa yrityksessa viikon aikana
tehtyihin kokonaistyétunteihin. Rajallisista resursseista huolimatta opiskelijat ovat kuitenkin tyy-
tyvaisid saamaansa ohjaukseen. 87 % kyselyymme vastanneista tuoreista ammattilaisista katsoi
saaneensa riittavasti tukea tyopai-
kaltaan tydssaoppimisjakson aikana.

Kyselyymme vastanneista ko-
neyrittdjista yli puolet (53 %) koki,
etta oppilaitos ei ole ollut tarpeeksi
tukena ohjauksessa tyossaoppimis-
jakson aikana. Noin puolet kyselyyn
vastanneista yrittajista ei muistanut
oppilaitoksen edustajan kayneen

87 % tuoreista ammattilaisista
sai riittavasti tukea
tyopaikalta tyossaoppimis-
jaksonsa aikana.

Ty6ssaoppijan ohjaaminen vie
keskimaarin yhden tyépaivan
(8h) viikossa yrityksessa tyosken-
televalta tyopaikkaohjaajalta
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kertaakaan yrityksessa antamassa ohjausta tydssdoppimisjakson aikana (Kuvio 3). Tata tukevat
osaltaan myos opettajien haastattelut, joissa vahvana teemana nousi esiin se, etta oppilaitosten
resurssit olla tydssdoppijoiden tukena ovat liian vahaiset. Ohjaustyon lisddminen oppilaitoksen
taholta ei kuitenkaan ole ongelmatonta, silla osassa yrityksista koetaan, etta heilld on paremmat
edellytykset opastaa tydssaoppijoita kaytannon tehtavissa. Koneyrittdjien parissa toteuttamis-
tamme haastatteluista huokuu kokemus siita, etta pedagogisesti patevat opettajat tarvitsisivat
kuitenkin viela nykyista enemman kaytannon tydelaman ymmarrysta. Kaikki haastatellut yrittajat
eivat naekaan opettajien sujuvoittavan tydssaoppimista, vaan jopa painvastoin.

Joissakin oppilaitoksissa tyoskentelee opettajien lisaksi ammatillisia ohjaajia tukemassa tyos-
sdoppijoita. Ammatillisilta ohjaajilta vaaditaan kdytannon osaamista alalta, muttei samanlaista
pedagogista osaamista kuin opettajilta. Riittavan osaavien ja patevien ammatillisten ohjaajien
rekrytoinnissa on kuitenkin koettu vaikeuksia, koska ohjaajien palkkataso on opettajia heikompi.
Kaytannon tydn osaaminen on kuitenkin valttamatonta oppimisen onnistumiselle.

Kuvio 3: Oppilaitoksen ohjauskéynnit yrityksesséa tyéssdoppimisjakson aikana keskimaarin

Kuinka usein oppilaitoksesta on kdyty antamassa ohjausta
tyossaoppimisjakson /-jaksojen aikana keskimaarin?

| | | | |
Ei yhtaan kertaa 51%

1-2 kertaa 43 %

3-4 kertaa 5%

Useammin kuin 4 kertaa | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Vastaajat, joiden yrityksissa on ollut tydssaoppijoita (n=129)

Oppilaitosten taholta ohjaamisen kdytannon onnistumista vaikeuttaa tyéssdoppimispaikkana
toimivien yritysten ja niiden tyomaiden sijainti hajallaan jopa useiden satojen kilometrien paassa
oppilaitoksesta. Tyopaikoilla kdynti vie siis ohjaajalta tai opettajalta varsin paljon tyoaikaa. Tata
ongelmaa ratkaisemaan oppilaitoksissa on otettu vaihtelevasti kdyttoon uutta etaohjaamisen
mahdollistavaa teknologiaa.
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Tyossaoppimisen kustannukset

ja riskit kantaa yritta

Tassa luvussa tarkastelemme niita haasteita, joita tydssdoppijoiden ottaminen yritykselle aiheut-
taa. Olemme rajanneet opettajien ja yrittajien haastatteluissaan usein esiin nostamat tyossa-
oppijoiden asenne- ja motivaatio-ongelmat seka muut yksildiden véliset erot taman tarkastelun
ulkopuolelle. Haluamme tuoda esille, miksi ammatillisen koulutuksen tydssaoppimisjarjestelma
on pulmallinen koneyrityksissa, joissa tehtava tyd on luonteeltaan erilaista kuin monilla muilla
aloilla, joilla tydssaoppiminen toimii paremmin.

Tyossaoppijan kouluttaminen on yritykselta riskipitoinen investointi osaavan tydvoiman tur-
vaamiseksi tulevaisuudessa. Koneyrityksessa tydssdoppija ei ole yritykselle iimaista tyovoimaa,
jonka kayttaminen olisi yritykselle voitollista. Ammatilliseen kouluttamiseen osallistumisessa on
kyse tydvoiman kouluttamisesta koko alalle ja siten myos kilpaileville yrityksille, silla pienen ja
vakiintuneen yrityksen omat rekrytointitarpeet ovat rajalliset. Tama vahentaa rakenteellisesti
yritysten kiinnostusta osallistua tyossaoppijoiden kouluttamiseen.

TyOssaoppijaa ohjaa tydpaikalla usein joko kokeneempi kuljettaja tai yrittaja itse. Kokematto-
man tydssaoppijan eteen tulee tydmaalla ongelmatilanteita, joissa han tarvitsee ohjaavan hen-
kilon apua, jolloin ohjaavan henkilon oma tyd keskeytyy tai hidastuu. Ohjaavan henkilon tuotta-
vuus on talldin normaalia matalampi. Laskelmamme mukaan ohjaamisen viedesséa keskimaarin 8
tuntia ohjaavan henkilon aikaa viikossa, voi tydpaikkaohjaamisen kustannus yritykselle olla tuot-
tavuuden alenemasta johtuen 12 viikon esimerkkitydssaoppimisjakson aikana yli 6 OO0 euroa.

Vakaalla pohjalla yritystoimintaa harjoittaakseen myos koneyrittdja ajattelee asiakkaan tyyty-
vaisyytta tehtyyn tyohon ja urakoihin. Alojen kannalta hienoa onkin, etta yrittajille suunnatun ky-
selytutkimuksemme vastaajista ldhes puolet (46 %) kertoi asiakkaiden suhtautuvan myonteisesti
tyossdoppijoiden kayttdon, kun taas neutraalista suhtautumisesta raportoi 42 % vastaajista. Tata
|0ydosta tukevat vahvasti myds metsaalan loppuasiakkaiden keskuudessa tekemamme haastat-
telut. Tama ei kuitenkaan kuvaa taysin yrittajien todellisuutta.

Vaikka asiakkaat ja tilaajat suhtautuvat myonteisesti tydssdoppijoihin urakoissaan, joutuu
yrittaja sopimusten mukaisesti takaamaan saman laadun ja toimitusvarmuuden riippumatta siita,
onko tyomaalla tydssdoppija vai ei. Joka neljas kyselyyn vastanneista yrittajista kertoi urakassa
mukana olleen tydssdoppijan aiheuttaneen ongelmia suhteessa asiakkaisiin. Pahimmassa ta-
pauksessa tydssaoppijasta aiheutunut huono tyon laatu on koneyrityksissa johtanut jopa asia-
kassuhteen katkeamiseen, kuten yrittajien vastauksista kavi ilmi. Puunkorjuuyrityksisséa erityinen
herkkyys liittyy metsdomaisuuden luonteeseen. Metsan kasvu korjuuikaan kestaa vuosikymme-
nia, eikd korjuussa tapahtunutta virhetta ole mahdollista jalkikateen korjata.

Taloudellisesti merkittavin yritykselle koituva riski on tydssdoppijan ottamisesta koituva
tuottavuuden lasku. Metsakone- ja maarakennuskoneyrityksissa kaytettavat koneet ovat kalliita,
minka takia yritysten padomakustannukset ovat suuria. Taman liséksi myos polttoaine- ja muut
kayttokustannukset asettavat tyolle mittavat tehokkuusvaatimukset. Konetta voi kerrallaan
kayttaa vain yksi henkild, ja kokeneen tydntekijan tuottavuus on moninkertaisesti suurempi kuin
tyossdoppijan.

Haastattelemamme yrittdjat arvioivat tydssdoppijan tuotoksen olevan vain noin 20 - 30%
kokeneen tydntekijan vastaavasta. Laskemamme arvion mukaan tasta seuraa se, etta pelkastaan
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tyossdoppijan vajaasta tyotehosta koneyritykselle kertyva tuoton menetys on 12 viikon tydssa-
oppimisen ajalta jopa 17 000 euroa verrattuna tilanteeseen, jossa saman vuoron ajaisi kokenut
ammattikuljettaja. Taman luvun voi suhteuttaa keskimaaraisen metsakoneyrityksen 660 000
euron liikevaihtoon, ja siitéd 0,9 % liikevoittoprosentilla saatavaan keskimaaraiseen 5940 euron
tulokseen.”

Hakkuukone ammattikuljettajan kasissa tuottaa
tyoviikon aikana 3491€ (yksivuorotydssa)

Ammattikuljettaja opastaa

Tyossadoppija ammattilaisen
tilalla koneessa

11. Bisnode, Koneyrittajien liiton laskelma
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Kuinka taata osaamisen jatkuvuus
- ratkaisuehdotuksia

1. Parhaita kaytidnt6ja jaetaan oppilaitosten kesken entista aktiivisemmin
Opetus- ja kulttuuriministerion Ammatillisen koulutuksen laatustrategiassa 2030% ennustetaan
ammatillisten oppilaitosten toimintaympaériston olevan tulevaisuudessa verkottuneempi ja siina
korostetaan oppilaitosten velvollisuutta auttaa muita ekosysteemin oppilaitoksia. Tydssaoppi-
misen kehittamiseksi tarvitaankin yhd enemman parhaiden kaytantojen jakamista oppilaitosten
kesken. Haastattelemiemme oppilaitosten edustajien keskuudessa nousi esiin kaksi esimerkki-
kaytantoa, joita voisi hyodyntaa laajemminkin.

21 % tuoreista ammattilaisista
koki tyossdoppimisjaksonsa

Tyomaita, joilla koneyritysten tyo
tapahtuu, voidaan ajatella eraanlai-
aikana “lahelta pit sena tuotantolinjana. Yhden tyévai-
-tilanteen heen suorittaminen on usein riip-
puvaista sitd edeltavan tyovaiheen
valmistumisesta. Kokemattoman
tydssdoppijan hitaampi tyotahti tai
virheet voivat hidastaa kaikkea tydmaalla tehtya tyota. Yrittdjille tekemissdmme haastatteluissa
tuli ilmi tdman ongelman luovan osaltaan reunaehtoja sille, millaisilla tydmailla ja missa tyovai-
heissa tydssaoppijoita voidaan kayttaa.

Tyossaoppijan ottanut yritys kantaa myos kokemattomalla tydssaoppijalla koholla olevan
konerikon riskin. 21 % tuoreista ammattilaisista kertoi tydssdoppimisjakson aikana sattuneen ta-
paturmia, vahinkoja tai vaaratilanteita. Jokainen tunti, jonka aikana kallis kone tai laite ei ole toi-
mintakunnossa, tuottaa yritykselle tappiota korjauskuluina ja menetettyna tuottona.

9
|
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Uuden teknologian mahdollistamaa
tyossaoppijoiden etaohjausta kayte-
tdan Suomessa vaihtelevasti, mutta
ammattioppilaitos Riveriassa Val-
timossa teknologia on kaytossa laa-
jasti. Ohjuri-sovellukseen kirjautunut
opettaja tai ammatillinen tyonohjaa-
ja voi seurata kameran valityksella
opiskelijan ty6suoritusta ja ohjata
hanta reaaliaikaisesti. Lisaksi opiske-
lijat tayttavat digitaalista oppimispai-
vakirjaa, johon liitetdaan esimerkiksi
kuvia koneraporteista. Tarvittaessa
oppimispaivakirjaan voi liittda myos
videota. Onnistunut etdohjaaminen
vaatii sitoutumista, mutta mahdollis-
taa oppilaan tukemisen myos satojen
kilometrien paassa.

Salon seudun ammattiopistossa
maarakennuskoneenkuljettajiksi
opiskeleville on kokeiltu lyhyen
tasmakoulutuksen antamista ta-
pauksessa, jossa usea opiskelija

oli menossa samantyyppiseen
tyossaoppimispaikkaan. Nain tyos-
sdoppimispaikalla vastaan tulevat,
tietyn tyovaiheen hallintaa vaativat
tilanteet sujuvat paremmin, kun tai-
dot ovat tydssaoppijalla tuoreessa
muistissa ja tydssaoppija kykenee
osallistumaan tyohon heti taysipai-
noisemmin.

12. Kohti huippulaatua : Ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030 (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:29)
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2. Tyossaoppimista siirretdan myohemmaksi ja ajotunteja lisataan

Keskeinen selvityksessa esiin noussut ongelma opiskelijoiden taitotasossa koski koneenkaytto-
taitoja. Tydssdoppimisjakson alkuvaiheessa kokemus koneiden kaytostd on monesti puutteel-
linen. Aivan keskeinen keino lisdta oppilaiden valmiutta tydssaoppimiseen olisikin konetuntien
lisddminen osana opintoja. Tyomailla vaadittava vahimmaistaitotaso koneenkaytdssa on saavu-
tettavissa vain riittavalla maaralla toistoja. Jotta tama on mahdollista, pitaisi rahoituksesta paa-
tettdessa jollain tavalla pystya ohjaamaan lisda resursseja télle teknista harjaantumista vaativalle
koulutusalalle.

Opettajien haastatteluissa kavi ilmi, etta opiskelijoiden valmiutta tydssaoppimisjaksolle tark-
kaillaan ja tydssaoppimisen aloittamista lykataan tarvittaessa. Haastateltujen yrittajien keskuu-
dessa koettiin kuitenkin, etta tydssdoppimisjaksolle tulevien opiskelijoiden valmiuksissa oli suurta
hajontaa. Opiskelijoiden tydntaminen liian aikaisin tydssaoppimaan ei palvele opiskelijan oppi-
mista, eika yrityksella ole tallaisissa tapauksissa resursseja pitda tyossaoppijaa. Yritykset toivoivat
myds realistisen ja avoimen kuvan valittamista yritykseen tulevan tydssaoppijan tiedoista ja tai-
doista ennen jakson alkamista.

3. Alan vetovoimaan kiinnitetdan enemman huomiota

Metsakone- ja maarakennuskonealoilla suureksi ongelmaksi on noussut alan tutkinnon suorit-
taneiden vuoto muille aloille. Jotta yhteiskunnan investoinnit naiden kalliiden koulutusalojen
osaamiseen eivat valuisi hukkaan, on aloilla keksittava keinoja saada tyontekijat tyollistymaan ja
pysymaan konealoilla nykyista paremmin.

Maarakennuskoneen- ja metsdakoneenkuljettajan tyd on usein luonteeltaan haastavaa, itse-
naista ja jopa yksinaista vuorotydta pitkien tydmatkojen paadssa. Alan vetovoima olisi kyettava
pitdmaan kasvu-uralla samalla antaen alaa harkitseville realistinen kuva tyon itsendisyydesta ja
vastuullisuudesta. Oppilaitoksissa on myos lisattava tydeldmaan valmentamista ja asennekas-
vatusta, jotta alojen todellisuus ei tule shokkina siina vaiheessa, kun koulun penkilta siirrytaan
tyopaikoille ja tydura alkaa.

Alan yritysten, seka koneyritysten etta loppuasiakkaiden on syyta pysahtya pohtimaan va-
kavasti alan vetovoimaa ja tydnantajamielikuvaa, jotta alalle hakeutuisi jatkossa viela enemman
sellaisia opiskelijoita, joilla on motivaatiota ja kykya kehittya ammattitaitoiseksi kuljettajaksi.
Haastattelemamme opettajat korostivat myos tydssaoppimispaikkaa tarjoavien yritysten mer-
kitysta opiskelijoiden motivaation ja alalle kiinnittymisen nakokulmasta. Nuoria ymmartava ja
opiskelijan kehittyvan tyotehon hyvaksyva tydpaikkaohjaaja tai alan yrittaja on avainasemassa
tulevaisuuden osaajan alalle jadmisen varmistamisessa.

4. Oppilaitosten roolia ohjaamisessa ja vastuuta koulutuksen
vaikuttavuudesta korostetaan
Tasséakin selvityksessa ilmi tullut oppilaitosten vahainen tuki oppijalle ja yritykselle tydssdoppi-
misjakson aikana nostaa esiin erityisesti metsakone- ja maarakennuskonealoihin liittyvan ongel-
man. Opiskelijoiden tyéssaoppimispaikat sijaitsevat niin hajallaan, ettd opettajilla on talla hetkella
vaikeuksia l0ytaa aikaa vierailla tydssaoppimispaikoilla opastamassa ja valvomassa tyon sujumis-
ta. Tama nahtiin ongelmana myaos yritysten taholta. Yritysten tulisi perehtya tydssdoppimisesta
tehtavaan koulutussopimukseen tarkemmin ja edellyttaa siina riittavaa maaraa ohjausta myos
oppilaitoksen puolelta. Tama on mahdollisuus, jota monessakaan yrityksessa ei tiedosteta.
Yrityksissa halutaan my&s varmistaa se, ettd koneenkuljettamista opettavien opettajien
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kaytannon tyoelamaosaamista yllapidetaan ja kehitetaan jatkossakin, jotta yrityksen ja oppilai-
toksen yhteistyd pysyy hedelmallisena. Tahan kdytannon valineita tarjoaa esimerkiksi joissakin
oppilaitoksissa kokeiltu opettaja-yrittaja -vaihto, jossa yrittaja padsee nakemaan oppilaitoksen
arkea ja opettaja siirtyy kentalle pitdakseen itsensa ajan tasalla yritysten paéivittaisista haasteis-
ta. Tyoelamarelevanssia opetuksessa vahvistaisi osaltaan se, etta oppilaitokset hyodyntaisivat
henkilostdssadn entistd enemman kaytannon tydssa kannuksensa saaneita ammatillisia ohjaajia.
Taman kaltaiset toimet vaativat kuitenkin julkiselta vallalta insentiivien luomista. Kaiken kaikkiaan
koulutuksen vaikuttavuudelle ja oppilaiden tydelamaan sijoittumiselle tulee siis antaa nykyista
suurempi painoarvo oppilaitosten rahoituksessa.

5. Ty6ssdoppimisen toimintaedellytyksia kehitetain

yhteisty6ssia loppuasiakkaan kanssa

Kunnat ovat paitsi merkittava asiakas maarakennusalalla, myos suuri metsanomistajataho. Niilla
onkin koneyritysten asiakkaina tarkea rooli tydssaoppimisen edistamisen kannalta. Espoon kau-
punginhallitus on osana julkisten hankintojensa sosiaalisia tavoitteita vuonna 2010 linjannut,
etta kaikkien kaupungin yksikoiden tulisi hankinnoissaan lisata ammatillisen koulutuksen tydssa-
oppimispaikkojen maaraa. Oulun kaupunki taas on hankinnoissaan paikoittain asettanut sopimu-
sehdoksi tyéssédoppijoiden vuosittaisen ottamisen palveluntoimittajan palvelukseen.” Tallaisella

13. Ty6- ja elinkeinoministerié: Opas sosiaalisesti vastuullisiin julkisiin hankintoihin - TEM oppaat ja muut julkaisut 3/2017
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tyGssdoppijoiden huomioonottamisella on merkittava potentiaali lisata alan yritysten insentiivia
ottaa tyossdoppijoita.

Metsahallitus on valtion liikelaitoksena sikali erityisessa asemassa, etta sillda on omistajaoh- :
jauksesta riippuen enemman liikkumatilaa tyéssdoppijoiden osaamisen ja tehokkuuden huo- Rat kalsuethtu kset
mioon ottamisessa kuin porssiyhtidilla. Metsahallitus tekeekin yhteistydta oppilaitosten kanssa, oo o oo
tarjoten niille urakointikohteita ja opiskelijoille tydssaoppimispaikkoja. Valtion metsien hallinnoija- pa h kl na n kuoressa
na se pitda huolta myods koulujen opetusmetsista. Metsahallituksessa mietitdan paraikaa aktiivi-
sesti uusia tapoja tukea tyossdoppimista.

Oppilaitokset

6. Yhteiskunta tunnustaa yrityksissé toteutetun oppimisympériston arvon - Lisa4 ajotunteja ennen tydssioppimista
oppimiselle ja tukee taloudellisesti sen toteuttamista erityisaloilla
Koneyrityksille tyossdoppimisen yhteydessa syntyvat kulut ovat kiistattoman suuria. Tasta huoli-
matta tydssdoppimiseen yrityksissa kaytettavaa resurssia ei oteta huomioon ammatillisen koulu-
tuksen resursoinnissa. Yrittgjille tekemissamme haastatteluissa selvisi, ettéa useimmissa tapauk-
sissa jonkinlainen korvaus tydssdoppimisen kulujen peittamiseksi liséisi yrittajien mahdollisuutta « Opettajien tyoelamataitojen ja -ymmarryksen yllapitaminen
ottaa yrityksiinsa tyossaoppijoita. Tama turvaisi tyossaoppimispaikkojen tarjoamisen ja alojen
osaamisen kertymisen Suomessa myos tulevaisuudessa.

Aloilla on aiemmin ollut kdytossa koulutuskorvausmalli, jossa yrityksille on korvattu tydssaop-

« Aktiivinen kokemusten vaihtaminen tyossaoppimisjaksoista ja parhaiden
kaytantojen jakaminen, esim. etaohjauksen tehokkaampi hyédyntaminen

- Opiskelijoiden tytelamavalmiuksien parantaminen

Alan yritykset
pimisesta aiheutuvia kuluja. Nykyisin yritysten on kuitenkin mahdollisuus saada tydssdoppimisen y ) y o o o )
yhteydessa koulutuskorvausta, vain jos opiskelijan katsotaan tarvitsevan vaativaa erityista tu- - Osaamista ja karsivallisyytta tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tukemiseen
kea." Tata vastaavasti julkisen vallan tulisi myds kyeté tunnistamaan ne tydpaikat, joille tyosséop- « Alan tyonantajamielikuvan ja vetovoiman arviointi ja kehittaminen alalle

piminen aiheuttaa erityista tukea vaativia kustannuksia tai tulonmenetyksié. Kirjoittajat katsovat, hakeutuvien nuorten méaran kasvattamiseksi
ettd koulutuskorvausmallia tulisi kiireellisesti uudelleenarvioida konealojen kaltaisilla erityistoimi-

o DR R e + Koulutussopimukseen perehtyminen ja tuen tarpeen kommunikoiminen
aloilla, joilla tydssaoppimisen kustannukset tydssdoppimispaikalle ovat suuret.

oppilaitokselle

Yhteiskunta

- Tydssaoppijoista koituvan kustannuksen jakaminen urakoitsijoiden kanssa
julkisissa hankinnoissa

+ Koulutuskorvausmallin uudelleenarvioiminen erityistoimialoilla

» Koulutuksen vaikuttavuuden painoarvon kasvattaminen oppilaitosten
rahoituksessa

14. https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/tyoelamassa-oppiminen
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