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Esipuhe

Tyomailla on nahtdvissd paljon erilaisia tuotannon sujuvuutta ja turval-
lisuutta parantavia hyvia kdytantoja. Kdytannot ovat kuitenkin tydnjoh-
taja- ja urakoitsijakohtaisia ja ne eivdt tunnu levidvan laajempaan kayt-
toon.

Taman oppaan tarkoituksena on toimia tiedon jakajana joistakin havai-
tuista hyvistd kdytéannoista. Oppaassa on esitetty kdytantoja, jotka liit-
tyvat tiedotukseen, jarjestykseen, aikatauluihin seka edellytysten luo-
miseen. Opas on tehty Talonrakennusteollisuus ry:n toimeksiannosta.

Kirjoittajat toivovat, ettd asioiden esittdminen kirvoittaa mielipiteita ja
halua jakaa hyvia kaytantdja laajemmin muidenkin tietoon.



TYOMAA-ALUEEN TIEDOTUS

1 . 1 TYOMAAN TOIMIJOILLE TIEDOTTAMINEN

Tyomaan sisadntulovaylien luokse sijoitetaan tydmaakohtaisia ohjetau-
luja. Tydmaan ohjetaulut voivat sisaltaa mm.

« tydmaan aluesuunnitelman (pelkistetty)

+ ohjeet siita mihin menn4, kun tulee ensimmaista kertaa tydmaalle
+ tydmaalla asioimisen perussaannot

- tydomaalla kdytettavat henkilokohtaiset suojaimet

+ tydmaan halytysohjeet

Ohjetaulujen on tarkoitus antaa tietoa tyémaasta ympadristolle, viran-
omaisille ja tydmaalle saapuville. Ohjetauluilla voidaan kertoa heti tyo-
maalle mentdessa mitd varusteita ja lupia tarvitaan, jotta tydmaalla saa
liikkua ja toimia. Tydmaan ohjetaulut voidaan myds sijoittaa muistutuk-
seksi tydmaalla toimijoille esimerkiksi sosiaalitilojen luokse.

Hyoty

« Tiedat missa olet, kun tulet tydmaalle ja mihin sinun tulee menna.
« Saat heti tietoosi tydmaan turvalliset kulkutiet.
« Saat kohteesta yleiskuvan jo portilla.

Mottonen

Kuva2 TyOmaan ohjetauluilla voidaan

Kuva1 TyOmaan ohjetauluilla voidaan opastaa miten tydmaalle 16y- muistuttaa tydmaalla kaytettavista tyotur-
detdadn. Tama helpottaa etenkin tavarantoimittajien kuljetuksia tyo- vallisuusvalineista ja varoittaa esimerkiksi
maalle. kovasta melusta.
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Tyomaarakennukset
1.krs sosiaalitilat
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Kuva 3 Pelkistetysta aluesuunnitelmasta tydmaalle saapuva saa heti tietoonsa ajoreitit sekd mita kautta tydmaalle tul-

laan kavellen sisaan.

Tapaturmaton
tyomaa

Kayta aina:
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Suojalaseja
Huomiovdria
Turvakenkia

Henkilokorttia

llmoittaudu tyémaatoimistossa
ennen tyémaalle menoa.
Visit office before entering site.

Tyomaan
toimintaohjeet

Tavoitteena turvallinen, siisti ja
toimiva tyoymparisto

Tyoturvallisuus
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ta riskinottoa on valtettva,

Kuva4 TyOmaalla kdytettdvista tyoturvallisuusvélineistd voidaan muistuttaa tydmaaportilla joko tekstilla ja symboleilla
tai pelkalla kuvalla. Tydmaalle tulijoita kannattaa myds muistuttaa siitd, etta heidan tulee ilmoittautua tydmaatoimistossa

ennen tydmaalle menoa.
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1 ,2 ULKOPUOLISILLE TIEDOTTAMINEN

Tyomaan ulkopuolella tiedotetaan tydmaasta tydmaakylttien, ennakko-
mainoksien ja tydmaataulun avulla. Tydmaakylttien avulla varoitetaan
rakennustyOsta seka ohjataan kulkijoita kiertamaan tydmaa.

Isoilla tydmailla kdytetaan useita tydmaatauluja. Tydmaataulut pysty-
tetddn ennen téiden aloittamista ja pidetdan tydmaalla téiden valmis-
tumiseen asti. Tydmaataulu sijoitetaan siten, ettd se on luettavissa hel-
posti ja liilkennettad vaarantamatta.

Ty6maataulu sisaltaa seuraavat asiat:

tydmaan nimi ja osoite

tyon sisalto

+ tyon valmistumisajankohta
rakennuslupatunnus

rakennuttaja

paaurakoitsija ja tydmaan yhteystiedot
« suunnittelijat

« rahoitus- ja vakuutustiedot.

Lisaksi tydbmaataulussa voidaan esittda tydmaan tai projektin havainne-
kuva tai suunnitelmapiirustus.

Kuva 5 TyOmaa aidataan, jotta ulkopuoliset eivat paase sinne. Lisaksi
tyOmaasta varoitetaan ajoissa tydmaakyltein.
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Kuva 6 TyOmaataulun avulla mainostetaan
kohdetta seka tiedotetaan ulkopuolisia siita
kuka on rakentamassa ja mita. Tydmaatau-
lusta l16ytyvat myds tydmaan tarvittavat yhte-

ystiedot kysymyksid ja huomioita varten.



Kuva 8 Tydmaa-alueesta voidaan varoittaa kieltosymbo-
lilla.

Kuva 7 Tyomaakylteilld ohjataan jalankulkijat ja pyoraili-
jat valiaikaiselle reitille.

— R ik ﬁﬂlﬂ“l

Kuva9 TyOmaan aitaan voidaan lisdta mainoksia ja tietoja ulkopuolisille. Suositeltavaa on esittda asiat selkeasti ja yksin-
kertaisesti, jotta tarkeat asiat eivat huku tiedon paljouden sekaan.
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1 ,3 TYONJOHDON ILMOITUSTAULUT

Tyonjohdon sisdisten ilmoitustaulujen tarkoituksena on saada tydmaan

tiarkeimmit asiapaperit nikyville yhteen paikkaan. limoitustaulun tietoja voidaan hy6-
dyntaa

Tydnjohdon sisdisen ilmoitustaulun sisaltoé ryhmitellddn teemoittain.
» Tyomaakokouksissa mm. aikataulu-

Ryhmittelyssa voidaan kayttdaa apuna esimerkiksi teippia, paperia tai . . ) .
y y y P Ppia, pap ja suunnitelmatilanteet, piirustusluet-

magneettitaulua. telo, laatumatriisi, valvontavinjetti,
kulkulupaluettelo ja tarkastusasiakir-

Pakollisten tietojen reunaan voidaan tehda punainen merkinta. Taulussa jat.

esitetdan paasaantoisesti tydmaan yleistietoja, aikatauluja, laatu- ja tyo-

turvallisuusasioita seka tydmaa tiedotteita. « Urakoitsijakokouksissa mm. LVIS- tai
rakentamisvaiheaikataulu, valvonta-

IImoitustaulua paivitetaan asiakirjojen paivittymisen myota. Taulun vinjetti, riskianalyysi, laatumatriisi, tar-

s . . - kastusasiakirjat, tehtavdasuunnitelmat,
paivittamistapa sovitaan tydmaahenkilokunnan kesken. Paras tapa on TR-mittaukset ja aluesuunnitelma.

sopia paivittamisesta vastaava henkilo.

« Viikkopalaverissa mm. kulkulupa- ja
urakoitsijaluettelo, tydmaaorganisaa-
tio, aikataulutilanteet, laadunvarmis-
tusasiat, TR- mittaukset, jatteenkasit-
tely, ymparistdsuunnitelma.

Kuva 10 Tyonjohdon sisdisen ilmoitustaulun sisaltd kannattaa ryhmitella teemoittain, jotta tieto on helposti hahmotet-
tavissa.
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TYOMAAN ILMOITUSTAULUN SISALTO

YLEISTIEDOT

+ aluesuunnitelma

+ tydmaaorganisaatio
urakoitsijaluettelo
kulkulupaluettelo
ymparistdsuunnitelma
sahkoistyssuunnitelma
rakennustyon ennakkoilmoitus
. jatteenkasittely

TIEDOTTEET TYOTURVALLISUUS

- viikkotiedote

« TES

+ YT -kokousten poytdkirjat

« rakennus- ja asennustydvakuutus
« tyOajan lyhennysvapaat

» tiedot eldkevakuutuksista

» koulutus

AIKATAULUT

+ yleisaikataulu

« viikkoaikataulut

« rakentamisvaiheaikataulut
« valvontavinjetit

« LVIS-aikataulu

« tuotantoaikataulu

« rakennuttajan turvallisuuskoordi-
naattori

« tyosuojeluvaltuutetut

- urakoitsijoiden ty&turvallisuusvas-
tuuhenkilot

« tyoturvallisuusohje

+ paihdeohje

« paloturvallisuusasiat

« TR- mittaukset

« putoamissuojaussuunnitelma

« ensiaputaitoiset henkil6t

« toimintaohjeet hatatilanteessa

« tybterveyshuolto

« tyOpaikalla ndhtavana oltava lainsaa-
danto

LAATU

laatumatriisi

laatuvaatimukset
laatumittarit/-seuranta
tehtdavasuunnitelmat
tarkastuslomakkeet/-asiakirjat
riskianalyysit
piirustusluettelot

Kuva 11

Tydnjohdon ilmoitustaulu.

TOIMIVA TYOMAA
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1 ,4 TYOMAAN MUUT INFORMAATIOTAULUT

Tyontekijoiden sosiaalitiloissa olevissa informaatiotauluissa kerrotaan
tyontekijoille mm. tydmaan etenemisesta. Tauluilla voidaan jakaa tie-
toa esimerkiksi seuraavista valupaivista tai esittdd materiaalitoimituk-
sien ajankohdat. Tyontekijoille jaetaan tietoa tydmaan yleisistd asioista,
aikatauluista, tyoturvallisuudesta seka tiedotettavista asioista.

Tyomailla on my0s yleisia informaatiotauluja. Yleisten informaatiotaulu-
jen on tarkoitus esittaa visuaalisesti tydbmaan tilanne tydmaalla vieraile-
ville henkil6ille. Informaatiotauluissa voidaan my0s esittaa yleiset asia-
kirjat, joita tarvitaan tydmaalla jarjestettavissa kokouksissa.

Viikkotiedote 50

TV

——

Kuva 12 TyOmaan asioita voidaan esittaa
myds esimerkiksi viikottain paivitettavana
powerpoint-esityksend, joka py0rii tydmaa-
toimiston aulassa.

VERENVUOTO

ON TYREHDYTET}

Kuva 13 Tydmaalla olevilla informaatiotauluilla voidaan esimerkiksi esittdd ensiapuohjeita, tydmaakokouksien poytakir-

joja tai antaa tyoturvallisuustietoja.
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1.5 PORRAS-, KERROS- JA KOHDEKOHTAINEN VIESTINTA

Tydmaalle tehddan alueittain (porras, kerros) ohjeistusta ja tukitoimia.
Symboleilla ja véreilld kerrotaan mm. missa ollaan, mista I0ytyy lahin tie

ulos tai ensiapupiste.

Kuva 15 Kerroksiin laitetaan nakyville esilla esimerkiksi pohjaplaanit,
joissa esitetddn mm. materiaalien varastointipaikat, oikeat ja turvalliset

kulkureitit, ensiapupiste seka uloskdynnit ja pelastusreitit.

=— )

1-Kerros

TIEDOTUS

Kuva 14 Asuntoihin laitetaan nakyville tie-
dot mm. huoneistossa kdytettavista materiaa-
leista seka pohjapiirros, jossa esitettyna asen-
nettavat asiat.

A-1aL0 o)

KRS VKO TYOVAIHE VASTUUH PVM
1
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-
o

Kuva 16 Porrastauluissa esitetddan mm.
kdynnissa olevat tyovaiheet, aikataulut ja
huomioitavat asiat.

Kuva 17 Kerroskohtaista viestintda. Kerroksissa voidaan pitaa esilla esimerkiksi kerroksen numero, hatauloskaynnin sijainti

ja pohjaplaani.
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1.6 ALUESUUNNITELMA

Aluesuunnitelma on tydmaa-alueen kdyton suunnitelma. Se antaa tie-

toa tydmaalla toimiville siitd, miten logistiikka, tydnjarjestelyt ja turval- Aluesuunnitelman laadinta

lisuusasiat on suunniteltu.

Pienehkoissa rakennuskohteissa rakentamisvaiheiden (maanraken- .
nus-, perustus-, runko- ja sisatydvaihe) aluesuunnitelmat voidaan laa-
tia ensimmaista aluesuunnitelmaa paivittamalla. Laajoissa tai muuten
vaativissa hankkeissa jokaiselle paatydvaiheelle laaditaan oma erillinen .
aluesuunnitelmansa.

Aluesuunnitelma kiinnitetaan nakyvalle paikalle tydmaalla. Aluesuunni- .
telmaa on helppo paivittaa, kun likkkuvat elementit tehdaan esim. staat- .
tisista papereista tai magneeteista.

Laadi aluesuunnitelma kohdekohtai-
seksi.

Kayta apunasi yrityksesi oheisaineis-
toa sekd vanhoja suunnitelmiasi,
mutta ala kopioi suoraan valmiista
mallista.

Suunnitelma laaditaan rakennusvai-
heittain ja tdydennetdan tarvittaessa.

Kayta vareja ja eri merkitsemistapoja.
Muista paivittaa suunnitelmaa.

Muista, ettd suunnitelman sisalto ja
selkeys on tarkeinta.

TYOMAAN ALUESUUNNITELMASSA HUOMIOITAVAT ASIAT

TYOMAA-ALUEEN RAJAUS JA TYOMAATILAT

EROTUS

« rajat ja aidat tydmaatoimisto

- vuokra-alueet ruokailu-, puku-, pesu- ja kuivaustilat

+ tydmaataulu ja tydbmaan ilmoitus- lepotila ja ensiapuvarusteet
taulu tyovaline- ja pienkonevarastot

LIIKENNEVAYLAT JA KULKUTIET PURKU-, LASTAUS- JA VARASTOINTI-

ALUEET

« ajotiet tydbmaa-alueella + purku- ja lastausalueet

- ajoneuvojen kuorma- ja korkeus- « varastoalueet ja -rakennukset
rajoitukset - lajitysalueet

- ajoteiden Iiittymét erisiin teihin, « palavien nesteiden ja kaasujen
portit sailytys

+ valo-, ohjaus- ja muut liikenneo- | . rajahdysaineiden siilytys ja varas-
pasteet tointi

« ajoneuvojen kaantopaikat

« jalankulkutiet ja kevyen liikenteen
vaylat ja katokset

« sillat, kaiteet ja katokset

« poistumis- ja pelastustiet

TYONAIKAISET VESI-, VIEMARI - YMS.

JATEHUOLTOJARJESTELYT

- jatelavat, kontit, siilot ja roska-
astiat

« jatekuilut ja -kuljettimet

. jatteiden kuljetusreitit

SUOJAUKSET JA TILAVARAUKSET

« kaivantojen tuenta ja suojaus

+ maapohjan ja kasvillisuuden
suojaus

+ rakennusten suojaus

erikoisrakenteiden, kaapeleiden,

ilmajohtojen yms. merkinta ja

suojaus

+ LVVST-kanaalikaivantojen tilava-
raukset

TYOTILAT JA -ALUEET

JARJESTELMAT
+ nostoulottumat « VVST-liittymat
« torninosturit ja nosturiradat « uudet linja- ja putkiasennukset
+ autonosturit + tydmaa-alueen valaistus
« tavara- ja henkilohissit « tulipalon sammutusjarjestelma
+ kuljettimet

« ammattiryhmien tyétilat ja -alueet
- tyohallit ja kevytsuojat
- lahivarastot

- tyotilojen varustelu, vesi, sahko
jne.
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Kuva 20 Valmiita aluesuunnitelmapiirrosmerkkeja hyodyntava aluesuunnitelma.

Lisatietoja:
+ Ratu C2-0299 Rakennustydmaan aluesuunnittelu. Tyo-
maatekniikka.

Kuva 19 Tydmaan asemapiirros on kiinnitetty magneet-
tien avulla tydmaakopin metalliseinddn. Punaiset magnee-
tit kuvaavat aluesuunnitelman liikkuvia elementteja. Mag-
neettien avulla suunnitelma on helppo paivittaa.

RatuNet -palvelussa on ladattavissa aluesuunnitelman piir-
rosmerkit dwg- ja pdf-muodossa.

« Merkit voi ottaa sellaisenaan kadyttdon omaan ns. sah-
koiseen aluesuunnitelmaan piirto-ohjelmassa. Merkit
voidaan sdataa tarvittaessa lapinakyviksi, jolloin niiden
alle jadvat pohjakuvan merkinnat ovat myds nahtavissa.

« Piirrosmerkit voidaan tulostaa kalvolle tai paperille.
Tulostettuja piirroskuvia voidaan hyodyntaa esimerkiksi
sinitarran avulla paperitaululla tai magneettien avulla
magneettitaululla. Kalvolle tulostettaessa merkit ovat
lapikuultavia, jolloin niiden alle jadvat pohjakuvan mer-
kinndt nahdaan piirrosmerkkien lapi.

Kuva 18 Aluesuunnitelma on tehty tydmaan pohjapiir-
rokseen kdyttamalla varejd ja erivdrisia paperilappuja.

TOIMIVA TYOMAA 15
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MERKITSE JATULE HUOMATUKSI

2,1 KULKUREITIT SELKEASTI ESILLE

Tyomaan kulkureitit merkitaan selkeasti erottuviksi. Ulkoalueen kulku-
tiet aidataan matalalla aidalla, lippusiimoin tai korotetaan laudoituk-
sella. Sisdalueen kulkutiet merkitdan lattiaan ja seiniin teippauksiin tai
maalaamalla hyvin erottuvalla varilla.

Perehdytyksen yhteydessd kerrotaan miten eri kulkuvaylat on merkitty,
kuka vastaa kulkureittien kunnosta ja mitka ovat esimerkiksi kulkutei-
den esteettomyyssaannot.

Tyomaan henkildston tulee kdyttda turvalliseksi suunniteltuja vaylia kul-
kemiseen. Kulkuvaylien esteettomyys ja olosuhteet voidaan helposti
todeta ja niiden kunnossapito paranee kasvaneen huomion vuoksi.

Kuva 21 Turvallinen kulkureitti voidaan merkita esimerkiksi maalilla
lattiaan.

16 TOIMIVA TYOMAA



2,2 RAKENTEIDEN MERKINTA

Purettavat rakenteet merkitdan sovitun variselld maalilla, sailytettavat
tai suojeltavat rakenteet tarvittaessa toisella sovitulla varilla. Merkitse-
miseen voidaan kayttaa esimerkiksi spraymaalipulloja, joiden suutin on
suunniteltu merkintojen tekemiseen (kapea keila).

Merkinndn tekee kokenut mittamies. Merkintd tehdaan hyvaksytyn
purkusuunnitelman perusteella. Tarvittaessa, esimerkiksi sokkeloisissa
tiloissa voidaan merkinnat tehda yhteiselld katselmuksella. Merkinndt
tulee tehda niin, etteivat ne peity tahattomasti ja siten, ettd ne ovat
yksiselitteisia.

MERKITSE

Rakenteista tiedetddn yhdella silmaykselld onko ne maaratty puretta-
viksi vai sdilytettaviksi. Lisaksi nahdaan missa laajuudessa purkutyd on
tehty.

Kuva 22 Purettavat rakenteet on merkitty punaisella ja paikoilleen
jatettavat sinisella.Yksiselitteiset merkinnat ja yhdessa sovittu merkit-
semistapa helpottavat purkamista.
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2,3 MERKINTAVARIT JATEHUOLLOSSA

Jatelavoilla, -astioissa ja -karryissa kaytetdaan eri vareja merkitsemaan
eri jatetyyppeja. Varien kayttd pyritddn mahdollisuuksien mukaan pitd-
maan yhtendisena koko tydmaalla.

Eri varien merkitys esitetaan varityksen lisaksi teksting, tarvittaessa eri
kielilla. Jatehuoltoon liittyvia julisteita ja informaatiotauluja asetetaan
esille jatehuoltopisteiden yhteyteen seka rakennuksen kerroksiin. Lajit-
telun kustannusmerkitys kerrotaan urakkasopimusten, perehdytysten
ja tarvittaessa paivittdisen tydnohjauksen yhteydessa.

Tyomaan jatteiden lajittelu on selkeampaa ja virheellinen lajittelu véhe-

nee. Kun jatehuolto on helppoa, tydmaa pysyy my®os siistina. Lajittelun —rs v =Y

helpottamisella saadaan myo6s sekajatteen maara vahenemaan, mika L .
Kuva 23 Roskaponttoihin kirjoitetaan muis-

laskee jatekustannuksia. tutukseksi eri védrien merkitys.

{ JATTEIDEN LAJITTELU

METALLIJATELAVA KIPSIJATELAVA

[ T PR S S R

Tt L/RET ONfJAmAVA.

Kuva 24 Tyomaan ilmoitustauluille ja kerroksiin laitetaan lajitteluun liittyvia muistutuksia.
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2.4 VARILLISET KAIDEPUUT

Tyotelineilld, kulkusilloilla, holvilla, keskenerdisilla parvekkeilla ym.
putoamisvaarallisilla tydskentelyalueilla kdytettavat kaiteet merkitaan
huomiovareilld. Hyva tapa on hankia kaiteet tydmaalle jo valmiiksi huo-
miovarilla maalattuina.

Perehdytyksen yhteydessa kerrotaan kaidevarityksesta seka kaidevaa-
timuksista (jalkalista, vali- ja kasijohde, vahintdaan 1 m korkea, ei yli 0,5
m aukkoja). Tydntekijoille myods kerrotaan perehdytyksessa kuka vastaa
kaiteista seka annetaan toimintaohjeet kaidepuutteista ilmoittamiselle.

Huomiovdrien avulla kaidekalusto erottuu muusta puutavarasta ja
muistuttaa putoamisvaarasta. Toimenpiteet mahdollisten puutteiden

L . Kuva26 Kaiteita ei valttamatta tarvitse
korjaamiseksi kaynnistyvat nopeammin. maalata kokonaan, silla esimerkiksi raitojen

MERKITSE

tekeminen huomiovaérilld helpottaa kaiteiden
erottumista tydmaalla.

Kuva 25 Kokonaan maalatut tai valmiiksi varikkaat kaiteet erottuvat
ja saavat kulkijan kiinnittamaan huomiota putoamisvaaraan.
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JARJESTYS

3,1 JOHDOT JA KAAPELIT POIS JALOISTA

Tydmaalla kdytetdaan tydmateriaalien varastoinnissa ja erilaisten kaa-
peleiden ja letkujen kuljetukseen jarjestelmallista varastointi- ja joh-
dotustapaa. Hyva kdytanto on esimerkiksi kuljettaa johdot lattiasta
irtinostettuina, jolloin kulkutiet pysyvat turvallisina. Samalla johtojen
vaurioitumisvaara vdahenee. Hyva tapa on myos vetaa sahkot jokaiseen
kerrokseen.

Tyopisteisiin vedettavista valiaikaisista johdotuksista sovitaan urakka-
sopimuksissa ja muissa tehtavanannoissa. Tydmaan kaytanto viestitaan
urakoitsijalle ja urakoitsija sitoutetaan noudattamaan menettelya.

Kuva 27 Johdot voidaan ripustaa roikkumaan katonrajaan asennettu- Kuva 28 Esimerkkejd sahkon vetamiseksi
jen metallikoukkujen varaan, jolloin ne ovat poissa jaloista. tyémaalle rakentamisen ajaksi.
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3 ,2 MATERIAALIT NOSTETTUINA YLOS

Tyomateriaalien varastoinnissa kdytetdaan jarjestelmallista varastointita-
paa. Tydmaan tydskentelyolosuhteet paranevat kun omaa tyopistetta ei
tarvitse raivata tyoskentelya varten. Kulkutiet sdilyvat myos turvallisina
ja materiaalien vauriot vahenevat.

Urakointisopimuksissa ja muissa tehtdavanannoissa sovitaan miten ja
missa tyOpisteissa tarvittavat materiaalit tulee sailyttaa. Aliurakoitsija
sitoutuu noudattamaan menettelya ja padtoteuttaja sitoutuu osoitta-
maan sovitun varastointitilan.

Kuva 30 Levyt on nostettu seindlle lattian
kuivumisen ajaksi. Lattia padasee kuivumaan
ja levyt eivat vaurioidu.

SIISTEYS

Kuva 29 Putket varastoituna putkifakissa. Kulkureitti sailyy siistind ja vapaana. Varastointiteline on maalattu huomiova-
rilld, jotta sita osataan varoa.

TOIMIVA TYOMAA 21



3.3 VARASTOT SIISTEINA

Tyomaalle jarjestetdan riittavasti tilaa varastoida materiaalit ja tydko-
neet. Aliurakoitsijoille jarjestetadan omat tilat, johon he voivat varas-
toida tavaroitaan. Aliurakoitsijoita kannustetaan pitdmaan tydmaava-
rastot siisteina.

Yhteisten varastojen sijainti esitetddn aluesuunnitelmassa, urakkasopi-
muksissa ja perehdytyksessa seka tarvittaessa paivittdisessa tyonohja-
uksessa. Varastoissa kadytetaan selkeita merkintoja.

Varastoissa asiointi nopeutuu, kun kaikelle on oma paikkansa. Yhtei-
sen kaluston kunto voidaan tarkastaa tyévuoron ulkopuolella kerralla.
Materiaalitdydennysten tilaus seka kaluston korjaus ja uusiminen hel-
pottuu.

Asioiden ollessa jarjestyksessa tydmaalla, satunnainen epdjarjestys seka
vuodot ja halkeamat havaitaan aiemmin, jolloin niihin puuttuminen on
helpompaa.

Kuva 34 Jokaiseen kerrokseen on merkitty kaikille urakoitsijoille omat
varastointipaikat.

22 TOIMIVA TYOMAA

Kuva 32 Poikkeamat on helppo huomata,
kun asiat ovat jarjestyksessa.

Kuva 31 Vdestonsuojiin voidaan rakentaa
valiaikaisia varastoja.

=2

Kuva 33 Pientavarat voidaan sdilyttaa siis-
tisti laatikoissa.



AIKATAULUT

4.1 MITOITUS TUO REALISMIA

Aikataulun laadintaa varten tulee maarittda, kuinka kauan kukin tehtava
kestad. Tama on tarkeaa erityisesti yleis- ja rakentamisvaihetasolla, kun
todelliset tdiden toteuttajat eivat vield ole tiedossa. Kaikkien tehtavien
toteutusajat tulee maaritelld ja tarkastaa.

Usein rakennusyritysten laatimissa kustannus- ja tavoitearvioissa tyo-
tunnit on esitetty vain omana tyona tehtaville nimikkeille. Tavoitearvi-
osta puuttuvat tuntitiedot voidaan arvioida yleisiin tydmenekki- ja tyo-
saavutustietoihin pohjautuen esimerkiksi Ratu -tiedoston avulla. Ratu
Aikataulukirja antaa lahtotiedot niin rakennus- kuin taloteknisten toi-
den tydomenekkien arviointiin yleisaikataulusuunnittelusta tehtava- ja
viikkotasolle.

Tyomenekkia selvitettdessa otetaan huomioon kohteen, rakennusosan,
olosuhteiden ja menetelman vaikutus tehtavakokonaisuuksiin.

Aliurakoitsijalta saatujen tietojen realistisuus tarkistetaan vertaamalla
Ratu -tiedostoihin tai omaan kokemukseen perustuen.

Tarvittava tyoryhma =

suoritemaara x tydmenekki

kesto

Tehtavan kesto =

suoritemaara x tyomenekki

tyéryhma

Tavoite tyésaavutus =

suoritemaara

kesto

Esimerkki

Urakoitsija ilmoittaa, ettd hanelta tulee kaksi tyontekijaa, joiden
on tarkoitus asentaa 400 m*kattoa.

Ratusta katsotaan, ettd kattoasennuksen tydmenekki on
0,45 tth/m?2.

Katon tekemiseen menee siis aikaa
0,45 tth/m? * 400 m? = 180 tth.

Kahden hengen ryhmaltd aikaa kuluu
180 tth/ (2 tt* 8 h/tv) =11, 25 tv.

Aikatauluun varataan 12 tv kyseiselle tydlle.

Lisatietoja:
« Ratu KI-6021 Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.

Ratu-ty6saavutus =

tyoryhma
tyomenekki
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4.)Q JANA-AIKATAULU

Jana-aikataulun muodostamista varten projekti tulee pilkkoa sopiviin
tehtavakokonaisuuksiin. Jana-aikataulun tehtavat kannattaa ositella
paikkakohtaisesti eli jakaa osakohteittain. Ndin tehtavat saa sidottua
tarkemmin paikkaan.

Aikatauluun kannattaa my0s lisata lisatietoja tehtavista kuten suorite-
maarid, tydmenekkeja, tydsaavutuksia ja tydryhmia seka tyon kestoja.
Aikatauluosassa esitetdan usein myos vilitavoitteita, kuten "Iampo
paalle”.

Toiden seurantaa voidaan jana-aikataulussa tehda esimerkiksi varitta-
malla toteutunut osa tehtdvan kestoa kuvaavasta janasta tai piirtamalla
tehtavdlle oma seurantajana. Tarkasteluhetki merkitdan jana-aikatau-
luun tyypillisesti katkoviivalla.

aika

_)
tehtava 1 3 4 5
1. kerros _

véliseinaty6t
tasoitety6t
maalausty6t
mattoty6t

2. kerros
véliseinaty6t
tasoitety6t
maalaustyot
mattoty6t

Kuva 36 Jana-aikatauluun saadaan paikka-
tieto mukaan, kun tehtavat esitetdan osakoh-

teittain.
Jana-aikataulu
Kuvaa kuinka pitkdan hanke ja sen tehtavat kestavat. Tehtavien
kestot esitetdan tehtavien kohdalle piirrettyind janoina.
Lisatietoja:
« Ratu KI-6021 Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja ohjaus.
K Tehtava R Aloitus- Lopetus- Maa Huh Tou
erros ehtava Maara esurssi i ;
aard hetki hetki 6 8 | 9l10]11 12 [13]14[15]16]17 [18]19]20
1 Valiseinatyd 350m2 | 2+1 8210 | 24210 -
1 Tasoitus ja maalaus 550 m2 2492 24.2.10 9.4.10 q
1 Laatoitus 40 m? 24+1 29.3.10 14.4.10 i -
2 Valiseindmuuraus 350 m? 2+1 24.2.10 16.3.10
2 Tasoitus ja maalaus 550 m?2 242 9.4.10 13.5.10
2 Laatoitus 40 m? 2+1 14.4.10 30.4.10

Kuva 35 Jana-aikataulussa esitetdan tarvittavia lisatietoja kuten maarat ja resurssit. Resurssien siirtyminen osakohteesta

toiseen voidaan esitttaa esimerkiksi riippuvuusnuolilla.
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Kuva 39 Muuraustydn toteuminen on merkitty aikatauluun seka jatkamalla viivaa etta kirjoittamalla paattymispaiva.

Kuva 38 Jana-aikatauluun voidaan myds merkita riippuvuuksia seka lisdtietoja. Tehtdvat erottuvat hyvin toisistaan, kun
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nykyhetki
Kuva 37 Jana-aikataululla voidaan seurata tydn etenemista merkitsemalla toteutumatietoa aikatauluun joko varittamalla

tehtavaviivoille erilaisia varikoodeja tai kayttamalla murtoviivatekniikkaa.



4,3 JANA-AIKATAULUN TOTEUTUSKELPOISUUDEN VARMISTAMINEN
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Kuva 40 Hyvinkin suunniteltu aikataulu voi olla hdirioherkka. Jana-aikataulusta voi olla haasteellista hahmottaa tehta-
vien mahdollisia paallekkaisyyksia. Tasta syysta jana-aikataulu kannattaa tarkistaa muuttamalla se paikka-aikakaavioksi.
Talloin paallekkaisyydet seka pitkat ja liian lyhet valit tehtavien valilla havaitsee helpommin.
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4,4 PAIKKA-AIKAKAAVIO VALVONNAN JA OHJAUKSEN VALINEENA

Paikka-aikakaavio
Paikka-aikakaavio kuvaa tuotannon ete-

Paikka-aikakaavio soveltuu tuotannon ajallisen valvonnan ja ohjauksen
nemista ajan ja paikan suhteessa.

valineeksi, silla siitd voidaan todeta tuotantonopeuden ja aloitusajan-
kohtien seka suoritusjarjestysten poikkeamat rakennuksen eri osissa.
Paikka-aikakaavion avulla voidaan myds varmistaa, ettd osakohteet riit-

tavat suunnitelmassa oleville toille.
Valvontatieto siirretadn paikka-aikakaavioon merkitsemalla toteumat
aikatauluun katkoviivalla tai erilliselld toteumaviivalla.
Lisatietoja:
+ Ratu KI-6021 Rakennushankkeen ajallinen

Aikatauluun merkitaan yleensa pystyviivoilla ne sopimustekniset sei-
suunnittelu ja ohjaus.

kat, jotka rajoittavat aikataulun laadintaa. Tallaisia tapahtumia ovat mm.

vélitavoitteet, osaluovutukset, sovitut keskeytykset.
2009 2010
Kerros
Talo Tou |Kes |Hei — [Elo Isyy [lok [Mar |Jou [Tam |Hel [Maa [Huh__[Tou
[T T TTOTTT [ [ [TT I I IIIIIIL)[IIIIIIIIIIIIIIII
‘ | | 7/ /
" W, ' '
: < o)
8 | | °v_/ / 2/ /
- &
A 2 I H S / :.‘/ ~
« a, ,C// S_
E N
1 & 5
l 1 ot / Q) &
. ~
« | g/ of |/ s/
i~ £ <
; T 1] /
. ~
4 I : vo') V/ Q {;_
o S [l e | & 5
H > @
e T T 1o 1%
1 gl i | f o af N
¥ e AV =
K 2l 3: 8/ | - / /
S o 4 :'
5 gl i ® (g / /] =
; £[ £F /AR £ S
NE [ /AT £/
g . %) 9 =
z [ i AR S5/ <
5 & 4
1 R >/ i
H :o" N '.Y"l )
K A 5/
: ; </ | &
4 HEINVIEA / //
H o] & N
° .= JE & of | =8/
: of T K 4
o | 2 I /s S G
: S |of P /%
! l : & Jéll §/ /R,
. I Ch v Q Q
< K i [
Kuva 41 Paikka-aikakaavio kertoo tehtdvien kulun ajan ja paikan suhteen. Vinoviivat kuvaavat tehtavien kestot, suori-
tusjarjestyksen ja toteutuksen aikavilit. Kaltevuus osoittaa tuotantonopeuden. Valvontaviivoista nahddan myos missa loh-

kossa tyot ovat menossa.
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4.5 TOIDEN VALVOMINEN VINJETIN AVULLA

Valvontavinjetti on kuva, josta voidaan nopeasti tarkastaa tyovaiheiden
tai osakohteiden valmiusasteet.

Valvontavinjetin avulla voidaan valvoa tydkohteiden “sitoutumista” ja
vapautumista eri tehtavien osalta. Samalla ohjataan kriittisten tapahtu-
mien oikea-aikaisuutta tuotannon sujuvuuden ja edellytysten turvaa-
miseksi.

Toiden eteneminen voidaan esittaa vinjettina joko matriisimuodossa
tai merkinnat voidaan tehda esimerkiksi pohjakuvaan. Tyon etene-
mista seurataan rastitusperiaatteella ja varien avulla. Ruudun yli vede-
taan viiva, kun tyot osakohteessa on aloitettu ja osakohde on varattu
kyseisen tyon tekijoille tai kun osakohteesta 50 % on valmiina. Kun osa-
kohde valmistuu, vedetdan ruudun yli toinen viiva

Vinjetti

Valvontavinjetti esittaa toiden
valmiusasteet joko vareilla,
rasteilla tai molemmilla

Lisatietoja:
« Ratu KI-6021 Rakennushankkeen ajallinen
suunnittelu ja ohjaus.

Kerros ja B-porras

ei ajankohtainen

Tehtava

Kivivaliseinat

Betonipintojen jélkityd

Levyvéliseinét ja -katot

ajallaan

etuajassa

jaljessa

ty6ta ei aloitettu

tydsta tehty 50 %

Lattialaatoitus

tyd valmis

Tasoitety6t

ty6 alkanut ennen viikkoa 11

tyd loppunut viikon 15 jélkeen

vinoviivat kertovat, etta ty6 on valmis

Kuva 42 Vinjetin avulla hahmotetaan nopeasti mitka tyot ovat mydhassa.
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Kuva 43 YIl3 olevissa kuvissa on esitettynd isomman kohteen vinjetti. Alemmassa kuvassa vasemman puoleisin sarake
kertoo kerrosnumeron. Muiden sarakkeiden yksi ruutu kertoo tyokohteen, joka koostuu neljasta samanlaisesta huoneesta.
Jokaisen tyokohteen sisdlla on kuusi tydpakettia. Tydpaketit on ajoitettu tehtavaksi tietyssa kerroksessa ja sielld tietyssa tyo-

kohteessa viikoittain.
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4,6 POHJAKUVAVINJETTITIEDON VALITTAJANA

Tyémaan aluesuunnitelmaan tai pohjakuvaan merkitaan lohkot ja loh-
koihin kirjoitetaan niissa tehtdvien téiden aikataulut. Kuvasta on nope-
asti ndhtavissa missa toita tehdaan milloinkin. Kuvasta urakoitsijoiden
ja tydonjohdon on helppo hahmottaa tehtavat tyot. Toiden ollessa val-
miita, tyot voidaan yliviivata.

LOHKO 3 lovko 1
e e R 1Ko 2 {LAUDO TUS VALMIS VKo
"LAVTOTU) VALMIS VKo 10 LOY KO e e AL GRS G T8
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Kuva 44 Toiden etenemista voidaan seurata myds aluesuunnitelmaan tai pohjakuvaan tehdyn valvontavinjetin avulla.
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4.7 TEETOISTASI LUKUJARJESTYS

Lukujarjestyksella voidaan helposti hahmottaa viikon tyot. Lukujérjes-

tys voi toimia koko tydmaan, tydryhman tai yksittaisen tyontekijan aika-

tauluna. Tarkeaa on viestia selkedsti tavoitteet eteenpdin seka selventaa

itselleen tehtavien tavoitteet.

Lukujarjestykseen suunnitellaan viikon tai kahden viikon toiden ete-

neminen pdiva-, puolipdiva- tai jopa tuntikohtaisesti. Suunnitelmaan

maaritelldan, mita tehdaan missakin ja kuka sen tekee. Lukujdrjestysta

kaytetaan paljon runkovaiheen tdissd, mutta se soveltuu my®os tilakoh-

taiseksi aikatauluksi sisdvalmistusvaiheessa.
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Kuva 45 Lukujdrjestyksesta hahmottaa kuluvan tai tulevan viikon tehtavat.
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EDELLYTYSTEN LUOMINEN

5 . 1 ALOITUSEDELLYTYSTEN TARKISTUS

Varmistetaan viikoittain, ettd seuraavien viikkojen tehtavien aloitusedel-

lytykset ovat kunnossa. Kaikkien edellytysten tulee olla olemassa ennen Kaluston tilaus
kuin tehtava voidaan aloittaa. » Onko kalusto todella tilattu?
+ Onko kaluston tulo varmistettu?
Tehtavien aloitusedellytyksia ovat mm. « Onko kaluston asennusalusta kun-
nossa?

« suunnitelmat

o . « Oliko kaupassa tosiasiallisesti mukana
materiaalit ja tarvikkeet

kaluston pystytys toimittajan puo-

« tyontekijat lelta?

+ kalusto

+ mesta

- edeltavat tyovaiheet Lisatietoja:

- olosuhteet - Last Planner -oppaat

+ Ratu KI-6021

Oleellista aloitusedellytysten varmistamisessa on aitous. Edellytykset Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu

kannattaa kdyda esimerkiksi kysymyssarjan kanssa lapi. ja ohjaus.
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Kuva 46 Seuraavien viikkojen téiden aloitusedellytykset voidaan kdyda lapi vaikka lomakepohjan avulla.
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5 ,2 URAKOITSIJAPALAVERI

Tyomaalla pidettavat kokoukset ja palaverit ovat yksi tarkeimmista tyo-
maalla tydskentelevien osapuolten viestintdhetkistd. Urakoitsijapalave-
rissa on mahdollisuus luoda edellytykset hyvalle yhteistydlle ja sopia
menettelytavoista tyonaikaisten ongelmien ja esiin tulevien erimieli-
syyksien ratkaisemiseksi.

Tyomaakokous ja urakoitsijapalaveri tulee ymmartaa erimielisyyksien
ratkaisemisen kannalta merkittavaksi yhteistyotilaisuudeksi.

Paaurakoitsijan tulee valmistautua palaveriin asialistalla, joka koskee
kasiteltavia toita. Palaverin tarkoituksena ei kuitenkaan ole juosta asia-
listaa lapi. Palaverissa kannattaa kiinnittda huomiota vuorovaikutuk-
seen.

Vuorovaikutteinen palaveri

« ratkotaan yhdessa ongelmia

« pohditaan vaihtoehtoja

. padurakoitsija kyselee

- aliurakoitsija keskustelee aktiivisesti

Esimerkki toimivasta ja vuorovai-
kutteisesta urakoitsijapalaverista

Tyomaapaallikko kutsuu kaikki tiettyyn
rakentamisvaiheeseen osallistuvat teki-
jat yhteiseen palaveriin. Kutsu palaveriin
tulee 2-3 viikkoa ennen vaiheen aloitta-
mista. Palaverissa kdydaan yhdessa lapi
kyseiseen rakentamisvaiheen aikatau-
lutuksen ja téiden yhteensovittamisen
sekd mahdolliset suunnitelma- ja kalus-
totarpeet.

MA Tl KE

TO PE

viikkopalaveri

valmistava suunnittelu

urakoitsijapalaveri

lopullinen tulevan viikon téiden
edellytysten varmistaminen

viikkosuunnitelman
julkaiseminen

Kuva 47 Hyvaksi menettelytavaksi on osoittautunut kuvan mukainen aikataulu, jossa alkuviikon aikana kumuloitunut
tuotantotilanne keskustellaan viikkopalaverissa. Viikkopalaverissa valmisteltu viikkosuunnitelma nivoutuu seuraavan pai-

van urakoitsijapalaveriin.
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5 ,3 KAANNETTY VAIHEAIKATAULU

Kaannettyja vaiheaikatauluja voidaan kayttaa seka helppojen etta moni-
mutkaisten hankkeiden, rakentamisvaiheiden ja tyotehtdvien suunnit-
telussa. Aikataulusuunnittelu tehdaan yhteistydssa eri téiden vastuu-
henkildiden kesken hyvissa ajoin ennen téiden aloittamista. Hyvaksi
tavaksi on havaittu kokoontuminen tilaan, jossa on riittavan suuri vapaa
seinatila, jolla suunnittelua voidaan tehda.

Seinan ylareunaan kootaan kalenteri, jossa valittu ajanjakso on yhden
post-it -lapun levyinen. Jokaiselle urakoitsijalle jaetaan oman varinen
post-it —-lappu. Vastuuhenkil 6t merkitsevat lopputilanteen aikaansaami-
seksi tarpeelliset tehtavat lapuille. Yksi lappu vastaa yhta sovittua ajan-
jaksoa. Lapulle kirjoitetaan tehtavan nimi, tehtavaa tekevan tydryhmén
koko, tehtavan kokonaiskesto ja mahdolliset riippuvuudet muihin toi-
hin. Jos urakoitsija osaa arvioida tehtdvan kokonaismaardn ja tyoryh-
man tydsaavutuksen, kirjataan ne myos lapulle.

Kaannettya vaiheaikataulua lahdetdan laatimaan imuperiaatteella eli
liikkeelle 1ahdetdan valitavoitteesta ja liikutaan kohti aloitusta. Tehta-
vien paras toteuttamisjarjestys valitaan yhdessa. Mikali jonkin tehtavan
aloitukseen liittyy erityisia edellytyksid, ndma tuodaan tiedoksi edelta-
vien tehtdvien vastuuhenkilGille.

Lappuja voi muokata ja tehda lisaa koko tilaisuuden ajan. Aikatauluun ei
aluksi suunnitella pelivaroja, eli tehtdvien kestot ovat ns. tiukkoja. Vasta
kun aikataulu on valmis, lisataan siihen pelivarat eli puskurit.

Hyoty

+ Yhteinen pohdinta - yhteinen tavoite

+ Sitoutuminen tavoitteisiin

+ Lupauksen pitaminen

- Tyojarjestysten jarkevyys - motivaatio

« Jarkevat kestot - mestariippuvuudet - tyérauha & laatu
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Last Planner-menetelmaén vaiheet

1. Osapuolten yhteinen rakentamisvai-
hesuunnittelu (phase planning)

2. Jarjestelmallinen valmisteleva suun-
nittelu (make ready), jossa luodaan
seuraavien viikkojen tehtaville edel-
lytykset

3. Viikkosuunnitelma (weekly plan),
jossa tehtdvien edellytykset
varmistttu

4. Osapuolten sitouttaminen viikko-
suunnitelman tehtavien lapivientiin
- palaverikaytanto
(weekly meetings)
5.Viikkosuunnitelman tehtavien
toteutumisen tarkistaminen -
tehtavien toteutumisprosentti,
TTP (Percent Plan Complete, PPC)

6. Tehtavien toteutumatta jaa-
misen syiden selvittaminen —
viisi kertaa miksi (Five x Why)

7. Syihin vaikuttaminen
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Kuva 48 Esimerkkeja kadnnettyjen vaiheaikataulujen teosta.
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5.4 TEHTAVASUUNNITTELU - TYOVALINE TEHTAVAN OHJAUKSEEN

Kaikki tehtavat on suunniteltava ennen niiden toteuttamista (aloitus-
edellytysten oltava kunnossa). Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on
selventaa, miten varmistetaan matkan varrella, etta tehtava toteutuu
suunnitellusti. Oleellista on valvonta- ja ohjausvalineiden miettiminen.

Tehtadvasuunnittelun periaatteeseen kuuluu kdyda systemaattisesti lapi
tietyt suunnittelun osa-alueet. Jokaisen tehtavan kohdalla tulee kui-
tenkin arvioida osa-alueiden tarkeys kyseissa tyossa. Tehtavasuunnitel-
maan ei kannata liittaa epdoleellisia asioita, jolloin sen kaytettavyys tyo-
maan toiminnan ohjauksessa heikkenee.

Suunnitelman on tarkoitus palvella tydnaikaista ohjausta seka tyonjoh-
don ja tyontekijoiden valista tiedonkulkua. Niinpa suunnitelman tulee
olla konkreettinen ja yksityiskohtainen ja se tulee laatia aina kyseisen
tyOmaan ja tehtdvan erityispiirteet huomioon ottaen.

Vaikka huomio keskitetadnkin yhteen tehtavakokonaisuuteen, tulee
samaan aikaan ottaa huomioon tydmaalla kdynnissa olevat muut teh-
tavat ja riippuvuudet ndihin.

Tehtdvan maarittaminen,
riskien tunnistaminen ja
aloitusedellytysten
varmistaminen

7
\
Ohjauspalaverit A

T,

Mallityén tekeminen,
tyon toteutus

Y

(@)

Tehtdvan aikataulun,
kustannusten ja
laadunvalvonta,
poikkeamien
tunnistaminen

Kuva 49 Kehittaminen on paattymaton prosessi - jokaisen ympyran
kierroksen jalkeen ollaan lahempana tavoitetta.
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Tehtavasuunnitelman avulla

- tehtdavaa koskevat vaatimukset ja
tavoitteet on helpommin vilitetta-
vissa tekijoille

« tehtavan valvonta ja ohjaus on tehok-
kaampaa

« parannetaan lisa- ja muutostdiden
hallintaa

+ luodaan puitteet toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen

Tyonjohdon tehtdva on poistaa esteita
tuotannosta ja opastaa tyontekijoita
tekemaan tyonsa. Sen takia tyonsuju-
vuudesta voidaan paatelld kuinka tyota
johdetaan.

Kaannetty lahteesta:

Gantt, H. Organizing work. 1919.

Inasmuch as, according to our idea of
management, it is a foreman’s function
to remove the obctacles confronting
the workmen, and to teach them how
to do their work, an average of the per-
formance of the workmen is a very fair
measure of the effiency of the foreman.

Gantt, H. Organizing work. 1919.

Lisatietoja:
- Ratu S-1228 Rakentamisen tehtavasuunnit-

telu. Ohje aliurakan ja ty6kaupan hallin-
taan.




Tehtavasuunnitelman sisalto

« Tehtavan rajaus; alku- ja lopputila seka sisaltd

+ Laatuvaatimukset ja laadunvarmistuskeinot

« Ajallisen ja taloudellisen onnistumisen varmistaminen

- Riskien ja vaarojen kartoitus - potentiaalisten ongelmien analyysi
+ Turvallisen tydskentelyn varmistaminen

+ Logistiikan seka jate yms. ymparistdasioiden suunnittelu

« Edellytysten varmistus; aloituksessa ja koko tehtavan keston ajan
« Tehtdvan valvonnan ja ohjauksen keinot

Riskit
o o e o "
A3 -TEHTAVASUUNNITELMA i b _Teti i
Lopputuotteen tekninen laatu
Sisalto ja painopisteet Tehtdvin edellytykset
Alkutila
osakohde Toteutus
suunnitelmat
Tyssisilt sopimukeet
¥ tydryhmd N
b
edeltavat tyot
liittyvit tyot
. koneet ja kalusto
Lopputila o
materiaalit A
Laatuvaatimukset
olosuhteet
turvallisuus Valmiin lopputuotteen kannalta olennaiset Vastuu isen kannalta i i Vastuu
. vaatimukset (3-5 kpl) (3-5 kph
jétehuolto
mesta
Tehtivin tysturvalli- [ ] Raturva
suus asiat kayty lapi
O Muu tehtivikohtainen Tehtdvin logistiikka, ]  Aluesuunnitelma
tarkistuslista varastointi esitetty
0 Muu tehtévakohtainen
suunnitelma
Aikataulu - G PTG
médra =
— tydryhmén koko = tyéntekijad
tehtévan
kokonaistyomenekki = tth
- tydsaavutus
kesto = h= tydvuoroa eli tuotantonopeus = yks/h y Laadunvarmistus
e . . . Kustannukset pvm/vastuuhenkilo ~ OK
Vilitavoitteet ja ohjaus . .
Tehtivi Tavoite Toteutus Aloituspalaveri O O
Ty6 Mestan Yastaanutto— D D
Tee tehtivistd paikka-tai tuotanto- Materiaalit _ _ 1 mesta U 0
aikakaavio. Alihankinta Mallitys 0 0
Merkitse aikatauluun edeltivé ja Kalusto jien laatura- 0 0
seuraava seki suunniteltava tehtavén M portti
uut
aikataul. Mestan luovutusme-
YHTEENSA netel 0 0
Merkitse tehtivin eteneminen pii- e — Y
van tarkkuudella tehtavan valvomi- Tehtavin vastaanot- 0 0
seksi. Selvitys Iy
Palautepalaveri O 0
O Tarkempi kustannuslaskemla liitteend

Tekija: Mittaviiva Oy
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Kuva 50 Tehtavasuunnitelman tarkeimmat asiat voidaan koota A3-paperille kaikkien nahtavaksi.
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5 ,5 TURVALLINEN TYOMAA

Tyomaakokouksissa tai muissa koko tydmaan henkil6stoa koskettavissa
tilaisuuksissa asetetaan selked ja yksinkertainen ty6turvallisuustavoite,
jonka toteutumista luvataan valvoa ja tulokset esittaa. Tydmaan toimi-
jat sitoutuvat tavoitteeseen.

Tarkeinta on tavoitteen todellinen vaikutus tyéturvallisuuteen ja henki-
16stOn sitoutuminen tavoitteen saavuttamiseen. Taman vuoksi on hyo-
dyllistd, jos tavoitteesta ja sen seurantatavasta syntyisi yksimielisyys.
Tarvittaessa, jos tavoitteesta paattaminen on vaikeaa, voi tyonjohto esit-
tdd useampaa vaihtoehtoa, joista voidaan esim. viittausaanestysmenet-
telylla valita mieleisin.

Yhteinen tavoite kiinnitetdan nakyvalla tavalla tydmaan ilmoitustaululle
ja tydbmaan portille tydmaalle tulevien nakyville.

Tavoitteen toteutumisen seurannasta vastaa tydnjohto pdivittain, mutta
my0s tyontekijat voivat ilmoittaa havainnoistaan normaalilla ilmoitus-
menettelylla. Tarkoituksena olisi saada tydmaan kaikkien toimijoiden
huomio kiinnittymadn saanndllisesti erilaisiin tyoturvallisuutta yllapi-
taviin tekijoihin. Havainnot kirjataan ylos. Tulos voidaan ilmoittaa esim.
TR-mittarin tavoin oikein-havaintojen prosentuaalisena osuutena kai-
kista havainnoista. Mittaus voidaan toteuttaa my6s osana saannollista
TR-mittausta.
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TOIMIVA TYOMAA - HYVAT KAYTANNNOT

Taman oppaan tarkoituksena on toimia tiedon jakajana joistakin havai-
tuista hyvista kdytannoista. Oppaassa on esitetty kaytantoja, jotka liit-
tyvat tiedotukseen, jarjestykseen, aikatauluihin seka edellytysten luo-
miseen.



