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Keskeiset muutosvoimat rakennetussa ymparistossa // \\
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TARPEET, JOIHIN KIRA-

MEGATRENDIT ALAN TULEE VASTATA LOPPUKAYTTAIJIEN KEHITTYVAT VAATIMUKSET
n, * Rakennetun ympriston kestava * Kayttajakeskeisyys ja eldmysten korostaminen
llImastonmuutos la suorituskyky niin ekologisista, . Tvbnt e i+
taloudellisista kuin sosiaalisista JelEEe s Bt el

Kasvavat odotukset digitaalisia ja kestavia
palveluita kohtaan

Laatu ja elinkaari

Tarve kohtuuhintaiselle asumiselle
Uudet liikkumisen tavat
Muutokset omistajuuksissa

nakokulmista (elinkaariajattelu)

Kaupungistuminen HHHE * Muuntojoustavat kiinteistot ja
monipuoliset kiinteistopalvelut, jotka
vastaavat asumisen ja tyonteon
erilaisiin ja muuttuviin tarpeisiin

Vaestorakenteen iii
muutos « Alykkaat kaupunkiympiristot, jotka

hyodyntavat digitalisaatiota, dataa ja

Teknologiset = tekoalya YHTEISKUNNAN VAATIMUKSET
murrokset * Osallistava, hyvinvointia, viihtyvyytta * Valtion ja kuntatalouden heikentyneet nakymat
Ja arjen sujuvuutta tukeva ymparisto « Kasvavat vaatimukset energiatehokkuudelle ja
. ® . lliset sisailmaolosuhteet vahahiilisyydelle
Terveysturvallisuus & Terveysturvalliset sisalimaolosuitee * Laatuun ja turvallisuuden kohdistuvat saadokset
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Toimialalla ratkaistavia haasteita

e Toimintamallit ja —kulttuuri koostuvat hajaantuneista arvoketjuista seka vahvasti osaoptimoidusta
toiminnasta

e Fokuksen siirtaminen asiakaskeskeiseen toimintaan yksittaisista projekteista

e Puutteellinen ndakemys elinkaarikustannuksista seka asioiden syy- ja seuraussuhteista

e Tietovirtojen hyodyntamisen puute rakennusprosessin ja kiinteistdjen koko elinkaaren aikana
e Toiminnan matala tuottavuus seka tuottavuuden kehittymisen puute

e Toimialan laatuhaasteet ja vastuiden epamaaraisyys

e Toimialan heikko kiinnostavuus ja matala osaamistaso

e Toimialalla vallitseva TKI rahoitusvaje

e Heikko ymmarrys rakennetun ympariston koko arvoketjusta ja osista, joilla kokonaisuutta voidaan
edistaa vaikuttavimmin

e Toimialan raskaan saantelyn uudistaminen kohti ohjaavaa otetta
e Yksittaisten kohteiden kilpailutustapa ei mahdollista toiminnan pitkajanteista kehittamista




KIRA alan lupaus

Toimiva, turvallinen ja
rakennettu ympagisto:




VIHREA SIIRTYMA
*Hiilineutraalisuus 2035
*Siirrymme kiertotalouteen vuoteen 2030

TUOTTAVUUS- JA DIGITALISAATIO

*Nostamme tuottavuutta ja poistamme hukkaa
merkittavasti

*Digitalisoimme rakennukset ja prosessit seka
varmistamme datan virtauksen lapi elinkaaren

ARVONLUONTI LAPI ELINKAAREN
*Parannamme asiakaslahtoisyytta ja -kokemusta
merkittavasti seka mahdollistamme palvelullistumisen
*Luomme kilpailukykyisia kokonaisratkaisuja, jotka avaavat
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen
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VIHREA SIIRTYMA

*Hiilineutraalisuus 2035
Siirrymme kiertotalouteen vuoteen 2030
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KIINTEISTO-
&RAKENTAMIS-
FOORUMI

1.Kestavat rakennukset ja infra seka muuntojoustavat ratkaisut

2.Vahahiiliset rakennusmateriaalit
3.Energiatehokkaat ratkaisut ja energiakaytdon optimointi
4.Uusiutuvan energian alueellinen tuotanto, varastointi ja jakelu

5.Toimiva kiertotalous



Kestavat
rakennukset ja infra
sekd muunto-
joustavat ratkaisut

Olemassa olevan rakennuskannan korjausrakentaminen, lisa- ja
taydennysrakentaminen seka uudistaminen. Tarve lisdtd muuntojoustavuutta ja
pidentaa rakennusten kayttoikaa.

Rakennukset suunniteltava muunneltaviksi, korjattaviksi ja
uudelleenkaytettaviksi. Mukautuminen erilaisiin kayttajatarpeisiin
kohderyhmakohtaisen rakentamisen sijasta.

Tarve innovatiivisille ratkaisuille modulaarisen rakentamisen keinoin. Vahahiilinen

tuottavuusloikka saavutettavissa modulaaristen ratkaisujen keinoin. Siirrettavat,
kierratettavat tilaelementtiratkaisut.

Vahahiiliset
rakennusmateriaalit

Tarve vahahiilisemmille materiaaleille ja niiden tehokkaalle kaytdlle.

Tarve materiaali- ja teknologia riippumattomille kestaville ratkaisuille.
Yksittaiseen ratkaisuun panostamisen sijasta tarvitaan aitoa
rakennusmateriaalien valista kilpailua, jotta syntyy uusia innovatiivisia
materiaaleja kehittyvan materiaaliteknologian ja kiertotalouden pohjalta.

Energiatehokkaat
ratkaisut ja energia-
kayton optimointi

Merkittava osa energiatehokkuusinvestoinneista kohdistuu lahivuosina
taloautomaatioon: aurinkosahkdon, Iampopumppuihin seka hiilineutraaliutta ja
kysyntajoustoa edistaviin ratkaisuihin.

Kysyntaa entista alykkaammille ja kustannustehokkaammille energia-
tehokkuusratkaisuille, jotka optimoivat energiankaytt6a (lammitys, ilmastointi,
valaistus jne.). Ennakoivilla dlyteknologiaa hyddyntavilla kayton aikaisilla
ratkaisuilla voidaan vahentaa kiinteistéjen energiankulutusta n. 15 % ilman
investointeja uusiin energiamuotoihin.

Uusiutuvan energian
alueellinen tuotanto,
varastointi ja jakelu

Tarve innovatiivisille tavoille tuottaa energiaa paikallisesti ja kierrattaa sita
lahiymparistssa energiamurroksen toteuttamiseksi.

Hajautettu uusiutuvan energian tuotanto, varastointi ja erilaisten
hukkaenergioiden hyédyntaminen seka siirto toimijalta toiselle. Infran ja
rakennusten rooli osana energiajarjestelmaa voimistuu.

Toimiva kiertotalous

Kasvava kysynta kokonaisvaltaiselle kiertotaloudelle: rakennusten, tilojen ja
rakennusmateriaalien elinkaaren jatkaminen ja maksimaalinen kierrattaminen
uusiokdytossa.

Materiaalien hallinnan datapalvelut edellytyksena kiertotalouden lapimurrolle.
Saatavuus ja oikea-aikainen hyddyntaminen digialustojen kautta.
Kiertotaloustuotteiden palvelullistuminen ja uudet liiketoimintamallit.
Purkujatteen tehokkaampi hyddyntaminen ja integrointi muiden toimialojen
kierratysvirtoihin.
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Toimintaympariston tuki

. . . . . . Sadntely-
Kasvumahdollisuudet* Kokorjals- Kasvupotentiaali . le-tysten Tutk|n.1us-j-a Innov?at|0|.den ympiristd
arvio kilpailukyky** osaamispohja | vauhdittaminen .
mahdollistajana
1 Kestdvat rakennukset ja infra sekd muuntojoustavat
ratkaisut 3,3 3,0 2,8 3,2 49 2,6
2 Viahahiiliset rakennusmateriaalit 2,9 3,1 2,7 3,2 2,7 3,0
3 Energiatehokkaat ratkaisut ja energiakdyton optimointi 3,3 3,0 3,1 3,7 3,3 3,2
4 Uusiutuvan energian alueellinen tuotanto, varastointi ja
jakelu 2,7 2,8 2,6 3,2 2,5 2,6
5 Toimiva kiertotalous 2,8 3,1 2,5 3,0 2,8 2,6
6 Kokonaistuottavuutta optimoivat yhteistyomallit seka
vakioidut digitaaliset suunnittelu- ja rakentamisprosessit 2,9 2,7 2,8 3,3 2,7 2,9
7 Tuottavuutta parantava modulaarisuus, esivalmistus ja
kokoonpanotoiminta 2,6 2,6 2,3 2,9 2.5 2,8
8 Uusien teknologioiden mahdollistamat ratkaisut
tuottavuuden parantamiseksi 2,7 2,4 2,4 3,0 2,6 2,8
9 Yhteiskdyttéinen data ja tiedolla johtamisen palvelut 2,8 2,6 2,6 3,2 2,8 2,8
Tilat palveluna seka kayttaja-palveluiden integrointi
10 kiinteiston yhteyteen 2,5 2,2 2,4 2,7 2,6 2,7
11 Omaisuuden hallintapalvelut (reaaliaikainen tilannekuva)
sekd kiinteistén hoidon ja yllapidon optimointi 2,6 2,2 2,4 2,8 2,6 2,9
Infrastruktuurin toimivuuden hallinta-palvelut (ennakointi
12 jariskien hallinta) seka korjausvelan ratkaiseminen
palveluna 2,6 2,3 2,2 2,7 2,6 2,8
13 Resilientit infraratkaisut, jotka kestavat muuttuvia
olosuhteita ja dariolosuhteita 2,6 2,5 2,4 2,9 2,5 2,7
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Kasvumahdollisuudet
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Kestavat rakennukset ja infra sekd muuntojoustavat ratkaisut

Vahabhiiliset rakennusmateriaalit
Energiatehokkaat ratkaisut ja energiakdyton optimointi

Uusiutuvan energian alueellinen tuotanto, varastointi ja jakelu

Toimiva kiertotalous

Kokonaistuottavuutta optimoivat yhteistyomallit seka vakioidut digitaaliset
suunnittelu- ja rakentamisprosessit

Tuottavuutta parantava modulaarisuus, esivalmistus ja kokoonpanotoiminta

Uusien teknologioiden mahdollistamat ratkaisut tuottavuuden parantamiseksi

Y hteiskayttoinen data ja tiedolla johtamisen palvelut

Tilat palveluna seka kayttaja-palveluiden integrointi kiinteiston yhteyteen

Omaisuuden hallintapalvelut (reaaliaikainen tilannekuva) seka kiinteiston hoidon ja
yllapidon optimointi

Infrastruktuurin toimivuuden hallinta-palvelut (ennakointi ja riskien hallinta) seka
korjausvelan ratkaiseminen palveluna

Resilientit infraratkaisut, jotka kestavat muuttuvia olosuhteita ja aariolosuhteita

. . Investointi-
Kokonaisarvio .
aikomus
3,3 2,2
2,9 2,1
3,3 2,6
2,7 1,9
2,8 2,4
2,9 2,4
2,6 2,5
2,7 2,3
2,8 1,5
2,5 1,7
2,6 1,1
2,6 1,3
2,6 1,6
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Onnistumisen edellytykset
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YHTEISTOIMINTA-
MALLIT JA
TOIMINEEEULTTUU-

RAHOITTAIJIEN JA

TKI, KOKEILUT JA
’ RAKENNUTTAIJIEN
PILOTOINNIT VAATIMUKSET

VAKIOITU _ SAANTELY JA
ELINKAAREN LAPI STANDARDIT
VIRTAAVA DATA
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Elémén laatu

Ympéristbvaikukset * Resurssit * Kustannukset




